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1 Uvobp

1.1 Evaluacni tym

Mgr. Gabriela Geherova externi evaluator
Bc.  Sarka Studnickova podklady pro evaluaci (z aktualnich i archivovanych &astech projektu) - administrator projektu MAP
Mgr. Petr Studnicka dohled nad pIlnénim externi zakazky — manazer projektu MAP

1.2 Zadani evaluace
Evaluace je povinnou sou&asti projektu MAP-III a jeji design vychazi z dokumentu ,,Postupy MAP 1111

Cilem je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani (MAP) na tzemi ORP Krnov, ktery zde probihal
v obdobi 2017-2023. Evaluace zahrnuje tyto zakladni kroky:

1) rekapitulace cilG: Ceho a jakym zptisobem se mélo
v daném Gzemi dosdhnout?

2) evaluacni otazky: Na jaké oblasti se chceme ptat?
3) evaluacni design: Jaka data potfebujeme? => Jak je
budeme shirat? => Jak je zpracujeme a vyhodnotime?
4) harmonogram evaluace: Co a kdy bude provedeno.
5) diseminace v tzemi: Jak rozsifime vysledky k lidem?
6) nezavislost: Jak zajistime nezavislost evaluace?

7) metaanalyza: Jaké jsou limity evaluace?

Nepodkrogitelnd témata: Uéelnost, dopady a udrzitelnost.

1.3 Zakladni charakteristika projektll MAP

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani na izemi Krnovska (MAP Krnovsko) je realizovdn méstem Krnov a zaméfuje se na rozvoj
kvalitniho spolecného vzdélavani déti a zaka. Zacatek projektu MAP spada do ledna 2017 a trva kontinuélné aZ do listopadu
2023. Uzemi zahrnuje celé ORP Krnov, kde je celkem 30 mateiskych, zakladnich a uméleckych kol dle RED 1ZO. V Gizemi piisobi
dale SVE, Méstska knihovna a fada NNO. Jejich zfizovatelé jsou pFevainé obce, dale jsou zde $koly zfizované Moravskoslezskym
krajem, jedna Skola cirkevni (Slezska Diakonie) a jedna soukroma.

Celkové se v uzemi nachazi 25 obci, spadajicich pod spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti Krnova.

Hlavni motivaci k zapojeni se do tvorby Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na uzemi Krnovska bylo vytvofrit fungujici
nastroj, ktery by pomohl komplexnéji feSit problémy v oblasti Skolstvi a vzdélavani a zaroven by vybudoval platformu pro
vzdjemnou komunikaci a sdileni zkuSenosti. Takova platforma, ktera by umoznila vétsi vzajemné poznani, navazani
neformalnich kontaktl, komunikaci a sdileni dobré praxe v Uzemi dlouhodobé chybéla.

Meésto Krnov se ujalo realizace projektu MAP predevsim se snahou podpofit spolupraci subjektt v oblasti vzdélavani (zfizovatelé,
zastupci Skol, organizace neformalniho vzdélavani atd.) s cilem zlepsit kvalitu vzdélavani a fesit mistné specifické problémy na
zakladé potieb daného Uzemi. S timto zamérem byly osloveny vsechny skoly, které se v riizné mite zapojily do projektu po celou
dobu jeho realizace. Postupné se podatilo zménit pocatecni nedivéru kol v aktivni zapojeni do procesu tvorby MAP. V pribéhu
projektu MAP-I se podafilo nastartovat spolupraci skol a dalSich organizaci, stanovily se spolecné priority a cile, které maji
pomoci v rozvoji vzdélavani. Realizovany byly také jiz konkrétni vzdélavaci aktivity.

V rdmci MAP-II doslo k intenzivni realizaci aktivit naplanovanych v Ro€énim akénim planu a nadale se rozvijela spoluprace skol,
predevsim v oblasti strategického planovani. Projekt MAP-III pak slouZil primarné k prohloubeni spoluprace. Doslo k aktualizaci
dokumentace MAP a vytvofil se plan konkrétnich aktivit, které budou realizovany v dalSim programovém obdobi.

Uzemi v oblasti akéniho planovani uslo velky kus cesty, je proto dileZité se v tuto chvili ohlédnout zpét a zaméfit se na
vyhodnoceni pfinost vzajemné spoluprace.

! file6093.pdf (msmt.cz)
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2 MANAZERSKY SOUHRN

Evaluace byla provedena jako soucast povinného procesu vyhodnoceni dopadd projektli MAP za obdobi let 2017-
2023. Evaluace probéhla formou tfi dotaznikovych Setfeni sméfovanych na ¢leny pracovnich skupin projektu
v nasledujicich tfech tematickych celcich:

2.1 UCELNOST PROJEKTU

Nejsilnéjsi strankou projektd MAP je vyborné plnéni tzv. principti MAP: Velmi vysoké skdry vidime zvlasté v principech OTE-
VRENOST, PARTNERSTVi a DOSAHOVANIi SPOLECNE DOHODY, co? zcela koresponduje se stylem, kterym jsou projekty od po-
¢atku vedeny. Mirné nedostatky jsme zaznamenali u principt UDRZITELNOST a ZAPOJENI SIROKE VEREJNOSTI. Patii¢na dopo-
ruceni byla tymu predana.

Vynikajicich skért dosahuje projekt déle v oblastech zlepseni procesu fizeni skol (zde zvlasté na ose ,,systémovost”) a inkluze.

2.2 DOPADY PROJEKTU

V této casti byly hodnoceny tfi oblasti:

1) vsupni stav: strategické planovani pred projekty MAP (2017)

Pouze neceld 1/5 respondenti uvadi, Ze pred projekty MAP védéli o planovani ve vzdélavani, které by bylo strategické.

Jde o bézny stav pres realizaci projektll MAP, ktery oviem nesvédci o dobrém stavu regionalniho skolstvi, které, zda se, vyka-
zuje velmi malou schopnost zahdjit z vlastnich zdrojd vyraznéjsi strategické planovani.

2) hlavni dopady: pfinosy projektd MAP pro jednotlivé cilové skupiny

Podrobné byly hodnoceny skupiny nejvice zastoupené mezi respondenty: tedy pedagogové (véetné reditel(l) a rodic¢e. Ostatni
skupiny nebyly zastoupeny (nebo mizivé) a proto bylo hodnoceni pouze stru¢né.

K nejvice ocefiovanym pFinoslim mezi pedagogy, fediteli a rodici patfily:

CKP — centra kolegialni podpory (platforma pro metodickou podporu pedagogt)

Nahledy do svéta jinych CS — pochopeni profesni i osobni situace jinych CS

Pracovni skupiny a podpora komunity — pravidelnd podpora setkavani a spole¢ného planovani

Reditelska akademie — systémova dlouhodobd podpora fediteld $kol v oblasti komunikace s jednotlivcem i ve skupiné
Strategické fizeni Skol - systémova dlouhodoba podpora feditelll Skol v oblasti strategického planovani ve skolach
Rodic¢ovské kavarny — dlouhodobd podpora kontaktu s rodici skrze kombinaci vzdélavacich a komunitnich prvkd

Inovace a nové vyukové metody

NoukwbNR

spoluprace s dalSimi projekty

Vice nez 2/3 respondenti si neuvédomuji konkrétni spolupraci s jinymi projekty. Ti, kdo ano, uvadéji pouze namatkou vseo-
becné znamé projekty typu Sablon nebo IROPu. V této oblasti je tfeba rozsifit obzor a napojit projektovy tym na zdroje vyuzi-
telné z jinych projekta.

2.3 UDRZITELNOST PROJEKTU MAP

Respondenti zcela jasné vyjadfuji obavu, Zze bez dotacni podpory bude udrzitelnost AKTIVIT projektu spiSe problémem. Jako
neudrzitelné aktivity oznaduji: vyjezdni akce, vzdélavaci akce, jako spiSe udrzitelné: CKP, sdileni MS.

Co se tyce udrzitelnosti PLATFOREM projektu, tak divéra v pokra¢ovani pracovnich skupin a regionalniho setkavani na dobro-
volné bazi je vcelku priimérna, zatimco ochota nést organizaci takovych setkavani je nizka. Nadéje na nalezeni potencialnich
lidri takovych setkani je pomérné velka.

Na strané udrzitelnosti DOKUMENTU projektu vyjadfili respondenti predevsim viru v pouzitelnost hlavniho Dokumentu MAP
jako kvalitniho zakladu pro strategicky rozvoj regionalniho Skolstvi, avSak pouze v pfipadé, Ze by se jej podafilo prepracovat

V zavérecném zhodnoceni rizik projektu po jeho ukonceni uvadéji respondenti pomérné vaini obavy o fadu cennych soucasti
projektu. Nejvétsi obavy panuji ohledné ztraty lidrd a kvalitniho managementu, vyhasnuti dobfe béZicich komunitnich aktivit a
spolecného planovani, posouvani skolstvi v regionu vpred.
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3 METODIKA EVALUACE

Evaluace byla tematicky jasné vymezena do tii hlavnich oblasti: UCELNOST, DOPADY a UDRZITELNOST projektu. Tyto oblasti
byly ddle dokumentem ,,Postupy MAP 111“ 2 tak jasné popsany, Ze de facto pevné stanovily jak samotné evaluaéni otazky, tak také
Jako dopliikova forma evaluace se pak pfirozené nabizela sekundarni analyza vysledkd evaluace s ostatnimi evalua¢nimi
dokumenty projektl MAP-I az Map-Ill (sebehodnotici zpravy) a probéhlymi SWOT3 analyzami. V nasledujici kapitole se opirame
o ramec otazek danych zminénou evaluacni metodikou a popisujeme, jak jsme stavéli nas vlastni dotaznik:

3.1 DESIGN EVALUACE - UCELNOST PROJEKTU

3.1.1.1 DO JAKE MiRY SE V NASEM UZEMI PODARILO DOSAHNOUT HLAVNIHO | DiLCiCH CiLU MAP?

Ve zmin&ném dokumentu? je smysl otazky uveden hlavnim cilem MAPG: zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS

a dale rozveden do dil¢ich cild MAP:

I. Systémové zlepseni Fizeni materskych a zakladnich $kol prostfednictvim zacleiovani dlouhodobého mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu Fizeni skol

1. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani

1ll. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt Skol a v Uzemi - dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé
ditéte/kazdého zaka v inkluzivni Skole

IV. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprace v Gzemi a vyuzivani mistnich financnich zdrojt pro
rozvoj vzdélavani déti a zZakua

Odpovédi na tuto otazku tedy bude zhodnoceni:
1) nakolik se téchto cil(i podafilo dosahnout — odpovidajici stat. metodou zde je kvantitativni skdla (1-10) s pdly viibec-velmi
2) jakym prekazkam ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich napliiovani Celili a jak se s nimi vyporadavali = kvalitativni dotaz (text)

3.1.1.2 COV DOSAZENI TECHTO CiLU BRANILO NEBO JIM NAOPAK POMAHALO ?

Jelikoz jsme se rozhodli pro dotaznikové Setfeni, nepojali jsme tuto ¢ast podle doporuceni evaluaéni metodiky jako retrospektivni
rozbor SWOT analyz, ale vélenili jsme ke kazdému vyse uvedenému dil¢imu cili MAP (4x) dvé doplrikové kvalitativni otazky:
Co tomu vSemu pomahalo? Co tomu vSemu branilo?

3.1.1.3 DO JAKE MIRY SE DARILO POSTUPOVAT V SOULADU S PRINCIPY MIAP?

Evaluacni metodika zde jasné stanovi, o jaké principy jde:

1) Spoluprace, 2) Zapojeni dotcené verejnosti do planovani 3) Dohoda 4) Otevienost 5) SMART 6) Udrzitelnost 7) Partnerstvi
Ke kazdému principu stavime samostatnou otazku s kvantitativni skdlou (1-10) s poly viibec-velmi + 1 textovd kvalitat. otdzka

3.2 DESIGN EVALUACE — DOPADY PROJEKTU

3.2.1.1 2.1. CO SE ZMENILO DiKY AKCNIMU PLANOVANI V NASEM UZEMI?

Evalua¢ni metodika se pta, 1) co vSechno se v Uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo, 2) v pozitivnim,
i negativnim smyslu, a jesté 3) zamérné ¢i jako nezamysleny dopad — a pfitom chce udrZet 4) uceleny obraz Sirsich souvislosti.
Toto zadani nam ptijde pro dotaznik nerealizovatelné — p¥ili§ mnoho parametrd. Zavadime tedy vlastni dvé osy: A) Casova osa:
planovani PRED projekty MAP a B) Osa: STRATEGICKE vs NE-STRATEGICKE. Opét vée doplnéno Fadou volnych textovych
odpovédi. Dale priddvame otazku na nejvétsi pfinos MAP.

3.2.1.2 2.2. CO AKCNi PLANOVANI PRINESLO JEDNOTLIVYM AKTERUM V UZEMI?
Metodika poZaduje 1) seznam aktéra aplikovany na A) pozitivni i negativni B) zamyslené i nezamyslené dopady.
Zavadime zde kvalitativni (volny text) otazky dle cilovych skupin: zfizovatelé, pedagogové, rodice, déti a Zaci, vefejnost, NNO.

3.2.1.3 2.3. CO PRINESLA SPOLUPRACE S DALSIMI PROJEKTY K NAPLNOVANI ciLU MAP?
Ve shodé s metodikou jsme zjistovali nejprve zda respondenti védi o jinych projektech (kvantitativni otazka), a pak jaké projekty
to jsou a co konkrétné spoluprace s nimi pfinesla (kvalitativni — text).

2 file6093.pdf (msmt.cz)
3 dané dokumentem ,,Postupy MAP 111 - file6093.pdf (msmt.cz)
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3.3 DESIGN EVALUACE — UDRZITELNOST PROJ

EKTU

3.3.1.1 3.1. JAKYM ZPUSOBEM SE V MIAP BUDE POKRACOVAT?

Otazky navrzené metodikou nam pfijdou tézko kvantifikovatelné, proto jsme predmét dotazu rozclenili na 3 slozky:
1) udrzitelnost AKTIVIT: aktivity projektu a rozdélili je na udrzitelné/neudrzitelné, a to s/bez dotaéni podpory s dopliikovym

dotazem na budouci organizaci a financovani

2) udrzitelnost PLATFOREM: dotazy na zjisténi 1) zajmu 2) samostatné organizace 3) pouhé dobrovolnosti 4) potenc. lidrt

existujicich platforem (tedy pracovnich skupin a tzv. cente

r kolegialni podpory)

3) udrzitelnost DOKUMENTU: zde nas zajimalo, zda by vytvorené dokumenty MAP mohly byt koncepéni oporou pro rozvoj
vzdélavani v regionu a pak existence konkrétnich vyukovych materiald a postupti

3.3.1.2 3.2.JEPLAN UDRZITELNOSTI MAP REALISTICKY?

V této ¢asti jsme poloZili pouze jeden dotaz na vnimana rizika udrZitelnosti projektu (kvalitativni otazka)

3.4 DESIGN EVALUACE — ZNENI OTAZEK

Znéni otazek dotazniku uvadime nize v grafickém prehledu.
RozliSujeme dva druhy otazek: kvantitativni a kvalitativni.
Kvantitativni otazky se dale déli dle vystupu na:

Otazky skalové (stupnice 1-10) — vystup graf sloupcovy s %

| cervené ohraniceni: Kvantitativni otazka, vystup graf I

[ modré ohraniceni: kvalitativni otézka, vystup text ]

I Hlvystup graf, Skéla 1-10, sloupce s % I

Iegenda © [Evystup graf, kolacovy s % ]
Otazky pomérové - % zastoupeni vice moznosti — kolacovy graf

Otdazky nucené volby - % z volby ANO/NE — kolacovy graf
Kvalitativni otazky délime také na dva druhy

Otazky textové vazané tematicky otazkou (uzsi smérovani)

Otazky textové volné (dodatek, pfipominka, komentér)

3.4.1 Design evaluace — znéni otazek DOPADY

EVALUACE MAP-III

| DOPADY

| | STRATEGICKE PLANOVAN{
pred MAP (pied rokem 2017)

I (D vystup graf, ANO-NE % I

[ M vystup text, vazany otazkou I

[ © vystup text, volny dodatek I

Vite o néjakém strategickém planovani ve Skolstviv dobé pred projekty MAP?
Bylo toto planovani strategické?

-I O co presné v tomto planovani pred MAP $lo? Stru¢né popiste. I

-I © Chcete k predchozi otazce pripojit jeSté komentar? Zde mate prostor. I

~{ [ Prinesly MAPy celkové posun v planovani smérem k systemati¢nosti a strategii? I

-| PRINOS MAP - pro STRATEGI |-

-I @V ¢em konkrétné byl MAP strategicky? ]

~I © Jesté néco k predchozi otazce? Pokud ne, nechejte prazdné... ]

-[ PRINOS MAP - osobni } —[ Co bylo pro vas osobné nejvétSim prinosem MAP? ]

,[ PFinos pro ZRIZOVATELE (+ i -) ]

H ®Pinos pro PEDAGOGY (+ i) |

- PRINOS MAP - pro CILOVE SKUPINY |

H @ Pinos pro RODICE (+ ) |

H @ Prinos pro DETI A ZAKY (+i-) |

H @ Prinos pro VEREINOST (+1-) |

| ®Pinos pro NEZISKOVE ORGANIZACE (+i-) |

(D Vite o néjaké spolupraci projektu MAP s jinymi projekty? ]

-I SPOLUPRACE S PROJEKTY } O jakou spolupraci se jednalo a co prinesla? l

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

© Chcete k predchozi otazce pripojit jeSté komentar? Zde mate prostor. I

EVROPSKA UNIE 7
Evropské strukturaini a investiéni fondy J
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3.4.2 Design evaluace — znéni otdzek UCELNOST
1 MéEli jste pocit, Ze MAPy vedou ke kvalitnimu vzdélavéani opravdu viech? I

- Co tomu nejvic poméhalo? ]

Co tomu nejvic branilo? l

FlJak moc pomohly MAPy k tomu, Ze se Zkoly v nasem ORP zlepsily v RIZEN{?

¥ Byla tato pomoc systémova nebo spide ndhodné (jednorézova)?

Jak moc prispély MAPy k tomu, Ze déti a Zaci maji opravdu stejnou 3anci na kvalitni
vzdélani napfic celym ORP?

Co tomu pomahalo? l

Co tomu brénilo?

lﬂjak moc se MAPGm podarilo PROPOJIT riizné cilové skupiny:
rodice, déti, pedagogy, Uredniky, vefejnost... ?

FlJak moc se MAPGm podafilo podpofit SPOLUPRACI téchto skupin? I

F1)ak moc se MAPGm podafilo zlepsit VYUZIVANT MISTNICH FINANCNICH ZDROJU? ]

Co tomu viemu pomahalo? I

Co tomu viemu brénilo? I

 B1Jak prispely MAPy ke vzsjemné SPOLUPRACI? |

-| Fl)ak moc se podarilo v MAPech ZAPOJIT Sirokou verejnost? I
{112k moc byly MAPy o spolecné DOHODE? |
1 -| FilJak moc byly MAPy OTEVRENE viem? |

-LEIJak moc byly MAPy nastaveny UDRZITELNE? l
*-I Fl)ak moc byly MAPy nastaveny PARTNERSKY? I

~[ © Misto pro vase poznamky, napady, pripominky: ]

3.4.3 Design evaluace — znéni otazek UDRZITELNOST

UDRZITELNOST

Q

M Jsou aktivity realizovatelné v ramci MAP udrZitelné i bez dotaéni podpory? ]

™ Jaké aktivity nejsou udrZiteIné bez dotaéni podpory? l

~{ udrZitelnost AKTIVIT l‘” ™ Jaké aktivity jsou udrZiteIné bez dotacni podpory? I

Kdo by se eventuélné ujal organizace i aktivitu zastitil? l

™ )ak by byly tyto aktivity financovény? I

Maji €lenové Vasich pracovnich skupin/platforem zajem schazet se a
spolupracovat i po ukonéeni MAPu?

HlJsou schopni si sami zajistit organizaci pracovnich regionalnich setkavani?

-{ K Mohly by Va3e PS pracovat jen na bazi dobrovolnosti? l

—{ I Pasobi v PS/platformé né&jaci mistni lidFi, ktefi by to mohli vést? ]

H udrzitelnost PLATFOREM Je

Jsou mezi vystupy préace PS i konkrétni vyukové materialy a postupy,

e které bude region vyuZivat i po skon&eni projektu?

Bude moZné Vase vyhotovené koncepéni dokumenty vyuZivat pro
rozvoj vzdélavaniv regionu i po ukonéeni projektu? Beze zmény?

Jaké dalsi kroky je potieba udélat pro to, aby byl Dokument MAP klicovym
strategickym materidlem pro rozvoj jednotlivych skol v Gzemi?

~{ budouci RIZIKA Iv—{ ™ )aka vnimate rizika v udrZitelnosti aktivit a platforem MAP po skon&eni programového obdobi? ]

EVROPSKA UNIE 8
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTV
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4 \/YSLEDKY EVALUACE

4.1 \WsLeDky oBLASTI UCELNOST PROJEKTU

411 SekcezlepdeniFizeni skol  N=28

LD Kopirovat

28 odpovédi
10,0
75
6 (21,4 %)
5(17,9 %) ‘
50 4(143%)
3(10,7 %)
25
1(36 %)
00%) 00% 0(0%) 0(0%)
00 \ [
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 4 5 9 6 3| sum | Nahlavu
0 0 0 4 0 24| 35| 72| 54| 30 219 7,8

|_|:| Kopirovat

Byla tato pomoc systémova nebo spiSe nahodna (jednorazova)?

28 odpovédi
10,0
7.5
5,0
3(10,7 %) 3 (10,7 %)
25
1(3,6 %)
0(0%) 0(0%) 0(0%) ‘ 0(0 %)
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 3 3 6 6 9 na hlavu
0 0 0 4| 15 0| 21| 48| 54| 90| 232 8,3
412 Sekceinkluze N=28

Méli jste pocit, Ze MAPy vedou ke kvalitnimu vzdélavani opravdu vSech? I_D Kopirovat

28 odpovédi
8
6(21,4 %)
6 |
4(143 %)
4
2 1 (3,‘6 %) 1(3,6%)
0(0 %) 000%) 0(0%)
. [ |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1 4 4 8 6 4 na hlavu
0 2 0 0 5| 24| 28| 64| 54| 40 217 7,8

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Skala: 1 vibec ->10 velmi
Skor: 219

Na hlavu: .

Témér 100% respondentl odpovida
v pravé Casti spektra, s prevahou
hodnot 7,8,9.

Zavér: Projekty MAP citelné

prispély ke zlepseni fizeni skol
v Uzemi ORP.

Skala: 1 viibec ->10 velmi
Skor: 232

Na hlavu: .

85% respondentll odpovidd v pravé
Casti spektra, s pfevahou hodnot
8,9,10. Cela tretina respondentl
boduje na maximu 10.

Zavér: Projekty MAP vyrazné

prispély ke kvalité Fizeni kol svou
systémovou pomoci.

Skala: 1 vibec ->10 velmi
Skor: 217

Na hlavu: .

Témér 100% respondentl odpovida
v pravé Casti spektra, s prevahou
hodnot 8,9.

Zaveér:
Projekty MAP citelné prispély ke
zaka.



Polkud se bejis ehlédnout, jak caleke jsi desel, jalk poznas, zd jdes jasts k&l ?

INKLUZE - Co tomu pomahalo? Sum | || INKLUZE - Co tomu nejvic branilo? sum
setkavani 7| || Cas 6
Pracovni skupina Rovné pfileZitosti 1| ||¢es 1
setkani 1 Cas - jeho nedostatek 1
.y o .. - Cas. 1
spolecna setkani, osvéta co se déje, seminare 1 < oy
le&n4 setkan(. ofi " Casova narocnost.. 1
Sp?_ ecnalset a,nl,l plrlpraveno.st, promyslenost. 1 narocné na ¢as a personalni obsazeni 1
vzajemné setkavani a komunikace 1 pracovni vyti¥enost Gastnika 1
Vzdjemné setkdvani, doskolovani a sdileni informaci 1 neuréeno 5
vzajemné schlizky s pfedavanim informaci 1 - 1
CKP 6 Nevim 2
CKP je trefou do ¢erného, pokud se skola rozhodla nic 1
Ucastnit se, ziskala materialy i rady jak na to. 1 Nic mne nenapada. 1
CKP, asistenti, RMTI, komunita a rovnost mezi pedagogy 1 nedostatky u CS 5
CKP, setkani v rdmci pracovnich skupin 1 mnohdy to je neznalost specifickych potreb jednotlivcd, vyme-
CKP, spoluprace... 1| || zeni kompetenci 1
CKP, vzdélavéni Fediteld - ziskani novych pohled( na véc 1 mnoho zajemeu 1
sdileni zkusenosti, CKP matefinky 1 neochota a Z?V'St_“ .. .. L, o 1
., . . Nepochopeni rodicu, Ze jsou déti, kterym je Iépe ve specidlnim
sdileni praxe a zkuSenosti 5 e e
—— - - — — vzdélavacim zafizeni 1
) S.d”T.,m dobré praxe, nové poznatky v ramci vzdéldvani nezéjem nékterych rodicd 1
rEd't,e u ? PPV i . o 1 rozdily mezi Skolami 2
sdileni zkusenosti, co se dafi, jak pracovat s nadanymi p v
d&tmi v rémi tHd rozdilnost kol 1
etmiv ramci tridy 1 Variabilita naseho vlastniho skolniho prostredi 1
Sdileni zkuSenosti. 1| | finance 1
spole¢na sdileni 1 finance 1
Vyména zkusenosti 1 malo setkani 1
vzdélavani 4 | | etnost setkani - nizka 1
Prednasky odbornikd a vyména zkusenosti. 1 nedostatek spoluprace 1
sit skoleni a seminard 1 Mensi spoluprace 1
Spoleéné sdileni, workshopy 1| | nedostatek tahounii 1
spole&né vzdélavani pedagogi viech kol 1| | Nékteré skupiny nemaji tahouna a pak zbytecné upadaji v za-
(prézdné) 2 pomnéni . Jako napf M. Jako dllezité vidim pFidéleni dkolu
. . konkrétnimu tymu, ktery ma k dispozici lidi vhodné k vedené
Celkovy soucet 24
y CKP nebo jinych klubd. 1
(prazdné)
(prazdné)
Celkovy soucet 22

Komentar : Co tomu pomahalo:

v popredi ty mékké komunitni — tedy ,,setkavani” ve smyslu pracovnich skupin a ,,CKP — centra kolegialni podpory*“, coz byla
platforma pro podporu pedagogt. Nasleduje sdileni dobré praxe a spolecné vzdélavani.

Co tomu branilo: dominuje ¢asova tisen a pak zvlastni tahanice mezi cilovymi skupinami — obvifovani z nepochopeni apod.

413 Sekce rovné sance N=28
Jak moc pfispély MAPy k tomu, Ze déti a Zaci maji opravdu stejnou Sanci na |0 Kopirovat Skala: 1 vibec ->10 velmi
kvalitni vzdélani napfi¢ celym ORP? Skor: 212
28 odpovédi Na hlaVu‘ .
s 100% respondentl odpovidd v pravé
8[(28'68%) Casti spektra, s pfevahou hodnot
6 5(17,9 %) 6,7,8. Rozlozeni ale tahne silnd

tendence ke stfedu (st.6 =29%)

1(3,6 %) Zavér: Projekty MAP citelné prispély

0(0%) 0% 0(0% 0(0%  0(0%) k
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 vsech skupin zak( v ORP.
8 7 7 1 5 na hlavu
0 0 0 0 0| 48| 49| 56 9| 50| 212 7,6
EVROPSKA UNIE = 10
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Polkud se bejis ehlédnout, jak caleke jsi desel, jalk poznas, zd jdes jasts k&l ?

L
@«
c
3

ROVNE SANCE - Co tomu pomahalo?
=ICKP
aktivita uciteld
ckp
CKP asistenti
CKP, kavarny
Nemyslim si, Ze to zrovna u nas mélo néjaky vliv, kromé CKP pro AP.
RWCT kurz, CKP
zkueni lektofi, vedouci CKP
= setkavani
komunikace vzdjemna
Kvalitni ndpn setkavani v MAPu
snaha
spoluprace
= kvalita pers. Zdrojt
kvalita pedagogt
nahled a vedeni odbornikd,
Profesionalita
Pfrednésky odbornikd a vyména zkusenosti.
= sdileni praxe a zkuSenosti
Komunikace, vyména nazor(, naslouchani
nové informace, vzajemné diskuse a sdilené zkusenosti
sdileni
~informace
+ informovanost zprostfedkovat rodi¢tim

RIRPR P RPNRPRRPRRWRRLRRERRLPRBERLRRPRLRREPBERRLRRLRRLRERERLRN

Informovanost, predavani zkusenosti...

= (prazdné)
(prazdné)

= finance 1
Finance, lidi chté&ji 1

Celkovy soucet 22

ROVNE SANCE - Co tomu branilo?
=Inezajem rodi¢d
mala ucast
Malé vyuziti
socialni sloZeni obyvatel - nezdjem
Socialni sloZeni Skoly
u déti, které potfebuji podporu ve vzdéldvani nechut nebo neschopnost r

—/nezafazeno
nevim
Nic
velky zajem
=Ivlastni Skola
Aplikace na vlasni skole.
Ne vsechny ziskané dovednosti nebo informace se déle pouzily, nékteré
nepfijeti nékterymi pedagogy v ramci skoly
=I(prazdné)

R RINRP R RPRWRRLND PR R R B0

(prazdné)
=Ivzdalenost skoly
vzdalenost malych Skol a naro¢nost na ¢as, méné pracovnik(, ktefi maji n
Vzdalenost nékterych vesnic do centra déni
=I¢as
cas
=Inedostatek vzdélani
proskoleni celych tyma v jednotlivych skoldch
=finance
finance

LR PR NN R RN

N
o

Celkovy soucet

Komentaf: Co tomu pomahalo: v popfedi opét mékka

témata — vyrazny vliv CKP (centra kolegidlni podpory) a pracovnich skupin = ,,setkavani”. Nasleduje kvalita personalnich

zdrojl a sdileni dobré praxe.

Co tomu branilo: dominuje nezajem rodicti a pak problémy dané vlastni Skolou: nezajem nebo nepochopeni pedagogl a

v pfipadé odlehlejsich oblasti vzdalenost Skoly.

4.1.4 Sekce propojenost CS a zdroj N=28
Skala: 1 viibec ->10 velmi
Jak moc se MAPUm podafilo PROPOJIT rizné cilové skupiny: rodice, déti, [0 Kopirovat Skér: 218
pedagogy, uredniky, vefejnost... ? ’
28 odpovédi Na hlavu: .
Vice neZ 90% respondent(l odpovida
10,0 v pravé Casti spektra s pfevahou
78 hodnot 7,8,9. Jeden respondent
o i 5(17.9%) skéruje na st. 2, nevidi tedy
50 .
Pp— propojenost CS
25
1(3,6 %) 1(3,6 %) 4ox .
0(0 %) Lo 0(0%) 0(0%) Zaver:
00 Projekty MAP citelné prispély
1 2 3 4 5 6 i 8 9 10
 propojeni cilovych skupin v ORP.
1 1 3 6 5 9 3 na hlavu
0 2 0 0 18| 42| 40| 81| 30| 218 7,8

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Jak moc se MAPUm podafilo podpofit SPOLUPRACI téchto skupin? D) Kopirovat Skala: 1 vibec ->10 velmi
28 odpovédi Skor: 206
, Na hlavu: 7,4
6 5(17.9 %) 5(17.9%) 5(17.9%) Vice nez 90% respondentll odpovida
v pravé Casti spektra, s prevahou
4 3(107 %
il hodnot 6,7,8,9.
2(7,1%)
2 166%)
0% g °9® °9% Jeden respondent skéruje na st. 2
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zaveér:
1 2 5 7 5 5 3 na hlavu Projekty MAP citelné pfispély ke
0 0 O 10| 30| 49| 40| 45| 30| 206 7,4 spolupraci cilovych skupin v ORP.
Jak moc se MAPUm podafrilo zlep$it VYUZIVANI MiSTNICH FINANCNICH |0 Kopirovat _ . .
ZDROJU? Skala: 1 viibec ->10 velmi
28 odpovédi Skor: 186
Na hlavu: m
8
6 (21,4 %) , . o s
6 5(179%) Vice nez 90% respondent(i odpovida
4(143%) v pravé Casti spektra s pfevahou
4
SI10,7 %) hodnot 5,6,8.
B 1(36%) 1(36%) 1(3,6 %)
0(0%) 0(0%) ‘ Zaver:
0 ] 5 Projekty MAP pozitivné prispély
k vyuziti finanénich zdroji v ORP.
1 1 6 7 4 5 1 3 na hlavu
0 0 3 4 30 42 28 40 9 30 186 6,6
PROPOJENOST CS - Co tomu pomédhalo? [-!/sum | PROPOJENI CS - Co tomu brénilo? |~} sum K <y,
= soudrind komunita 7 | = neumim posoudit 4 omentar:
schiizky 1 nevim 2
wen ! Nevim. 1| Cotomu pomahalo:
vzajemné setkdvani 1 ) fi ., ‘m inf 1 . . . L
spolegna setkani 1 3 to nevim - o financovani nemam informace Vv pOpredI Opet mekke tema
zapojeni skupiny rodi¢d do vyjezdu s fediteli + kavarny 1 -cas 4 — soudrzna komunita aviak
spoleéné sdileni 1 cas 2 , L, ,
spolecné snazeni 1 tasové narotnost 2| nasleduje téma tvrdé:
= kvalita MAP 6 | = neuréeno 3| kvalita MAPu.
Promyslenost, cilené akce 1 7?7 1
znalost poZadavki jednotlivych skol 1 nic 2
;kv:l\,? organizaéniFyT - i = nedostatky 3 CO.t(’)mlj branlllo.

o.r.a prace .org?mza ort mala cetnost setkavani 1 nejvice casova nouze, ale
Aktivita zapojenych 1 ., v o
Dobry management MAPU. 1 Nezapojen se 1| stejny pocet respondenti

= (prézdné) 2 Nezkusenost 11 uvéadi neumim posoudit.
R 1 | =(prazdné) 2 vy v s
1 : 1 Rovnéz organizacni
(prézdné) 1| nedostatky hraji roli.
= neumim posoudit 2 (_pra'zdné)
to nevim - o financovani nemam informace 1 . .
=/malé zapojeni 1
Asi nemohu posoudit. 1 ieni ien Casti ttastniki 1
 kvalita §koly 1 Zali)Ojen‘I’Jen casti ucastniku
zlepSeni konkrétnich postupd v ramci Skoly napf. s vyuzitim Celkovy soucet 17
Dobré skoly, praxe 1
=Isdileni praxe a zkuSenosti 1
) ::E'fé‘l‘:‘f)praxe i Stoji za pozornost fakt, 7e u obou otazek roste poéet téch, kdo uvadsji
”? 1 moZnost nedokazu posoudit, coZ mlze znacit bud odtaZitost tématu
Celkovy soucet 20

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

anebo malé pokryti tématu v dosavadni ¢innosti MAP.

X
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415 Sekce principy MAP N=28
SPOLUPRACE
Jak prispély MAPy ke vzajemné SPOLUPRACI? IO Kopirovat
28 odpovédi
8
6(21,4%) 6(21.4%)
6 5(179%) :
4 3(10,7 %)
2 1(3,6 %)
, 0(0%) - 00%)  00%) 00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 5 3 7 6 6 na hlavu
0 2 0 0 0 30 21 56 54 60| 223 8,0
ZAPOJENI VEREJNOSTI DO PLANOVANI
Jak moc se podafilo v MAPech ZAPOJIT $irokou vefejnost? |0 Kopirovat
28 odpovédi
6
o[ 5(17.9%) ol
4(14,3 %)
4
3(10,7%) 3 (10,7 %)
2
106%)
0(0%) 00%) 0(0%)
. ||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 4 6 5 6 3 3 na hlavu
0 2 0 0 20 36 35 48 27 30 198 7,1
SPOLECNA DOHODA
Jak moc byly MAPy o spoleéné DOHODE? |0 Kopirovat
28 odpovédi
10,0
8 (28,6 %)
75
5(17,9 %)
50 4(143 %)
25
138%)
o 0(0%) - 0Q%  0Q% 00% 00%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 41 10 5 8 na hlavu
0 2 0 0 0 0 28 80 45 80| 235 8,4

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Skala: 1 vibec ->10 velmi
Skor: 223

Na hlavu: .

Témér 100% respondentl
odpovida v pravé Casti spektra,
s prevahou hodnot 8,9,10.

Zavér:

Projekty MAP vyrazné prispély
k vzadjemné _ v
uzemi ORP.

Skala: 1 vibec ->10 velmi
Skor: 198
Na hlavu: 4l

Vice nez 80% respondentl
odpovida v pravé ¢asti spektra

s prevahou hodnot 6,7,8.

Jeden respondent skoruje na st. 2

Zaveér:
Projekty MAP pozitivné prispély
k zapojeni Siroké verejnosti v ORP

Skala: 1 vibec ->10 velmi
Skor: 235

Na hlavu: .

Témér 100% respondentl
odpovida v pravé ¢asti spektra,
s prevahou hodnot 8,9,10.

Zaveér:
Projekty MAP vyrazné prispély ke

spolegné dohode ot<ri v izemi

ORP.

13
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OTEVRENOST

Jak moc byly MAPy OTEVRENE v§em?
28 odpovédi

15

1(3,6 %)

000%)  0(0%) 0(0‘%) 0(0 %)
|

1 2 3 4

|0 Kopirovat

11 (39,3 %)

6 (21,4 %)
|

2(7,1%)

1 (3,‘6 %)

1 1 1 2 6 7| 11 na hlavu
0 0 3 0 5 6| 14| 48| 63| 110| 249 8,9
Princip SMART
Jak moc byly MAPy postaveny na principu SMART ? IO Kopirovat
28 odpovédi
10,0
75
6 (21,4 %)
5 (17,9 %) ‘ 5 (17,9 %)
50
25 1 (3,‘6 %) 1(3,6 %)
0(0% 0(0%)  0(0%) 0 (0 %) I
- . 1
1 2 3 4 5 7 8 9 10
1 1 5 6 10 5 na hlavu
0 0 0 4 0 35| 48| 90| 50| 233 8,3
UDRZITELNOST
Jak moc byly MAPy nastaveny UDRZITELNE? IO Kopirovat
28 odpovédi
15
11 (39,3 %)
10
5(17,9 %)
5 3 (10,7 %) 3 (10,7 %)
2(7,1%) 2(7,1%) |
1(3,6 %) | 1(3,6 %) |
0(0%) 0 (o‘ %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 1 2 3] 11

na hlavu

27| 50| 214 7,6
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Skala: 1 viibec ->10 velmi
Skor: 249
Na hlavu: . .

Témér 100% respondentl
odpovida v pravé ¢asti spektra,
s prevahou hodnot 8,9,10.

Zavér:
Projekty MAP rispély k
procesu planovani
v Uzemi ORP

Skala: 1 vibec ->10 velmi
Skor: 233

Na hlavu: .

Témér 100% respondentl
odpovida v pravé ¢asti spektra,
s prevahou hodnot 8,9,10.

Zavér:
Projekty MAP vyrazné prispély

k planovani dle - principu v
uzemi ORP

Skala: 1 vibec ->10 velmi
Skor: 214

Na hlavu: .

Témér 100% respondentl
odpovida v pravé ¢asti spektra,
s prevahou hodnot 8,9,10.

Zavér:
Projekty MAP vyrazné prispély

k principu _ aktivit

projektli v izemi ORP.
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PARTNERSTVIi

Jak moc byly MAPy nastaveny PARTNERSKY? IO Kopirovat €kala: 1 vabec ->10 velmi
28 odpovédi Skér: 246

15 Na hlavu: . .

12 (42,9 %)
10 9(32,1%) Témér 100% respondentl
odpovida v pravé ¢asti spektra,
5 4(14,3 %) s pfevahou hodnot 8,9,10.
2(7.1%)
0 (0 %) 13.5%) 0 (0 %) 0(0%) 0(0%) 0 (0 %)
0 I Zavér:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Projekty MAP-@@\[

 PARTNERSTVI \/ procesu

1 2 4| 12 g na hlavu planovani v Gdzemi ORP
o/ 2] o] of o] o| 14| 32| 108] 90| 246 8,8
41.6 Sekcezavérecny okmentar N=28

Misto pro vase poznamky, napady, pripominky:

Dékuji za zkusenosti, které si preddvame, vzdy je to zajimavé i diskutabilni. Mate to vidy perfektné pfripravené a promyslené.
Jsem rada, Ze mQzu byt ve spolecnosti téchto lidi.

Mrzi mé, Ze je v okoli jeSté hodné skol, které nemély zajem se do spoluprace zapojit a tak néjak stale unikaji spole¢né reci a
spole¢nému planovani.

Diky MAP jsme mohli spolecné sdilet vSechny legislativni zmény, doslo k propojeni mezi rozsahlou skupinou ucitelé, reditelé,
verejnost, zfizovatel...Dékuji za moZnost byt zapojena do MAP a dékuji organizatorim za jejich pfinosnou praci :-)

Dékuji organizatorim

Pokracovat.

Byly velmi pfinosné

vzdjemné setkavani probihalo vzdy ve velmi pfijemné a pohodové ndladé, pokazdé jsme se v né¢em Navzajem "posunuli®,
nase spoluprdce i komunikace byla skvéla

Celkové MAP a setkavani se v rdmci MAPu shledavam jako velmi pfinosné, uz jen z toho dlvodu, Ze nékdo "svola" lidi, ktefi by
se za bézné situace nesetkali (at uz z ¢asovych nebo osobnich davod).

EVROPSKA UNIE N 15
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4.2 SOUHRNNE HODNOCEN( DoTAZNIKU UCELNOST
4.2.1 Kvalitativni zhodnoceni

4.2.1.1 Silné stranky projektu —,,Co tomu pomdhalo”

Ve vSech zkoumanych oblastech je patrné zastoupeni mékkych i tvrdych témat:

A) setkavani — pracovni skupiny: nej¢astéji zminovany faktor, jde o ocenéni komunitniho rozméru projektu

B) CKP (centra kolegialni podpory): tato platforma predstavuje ¢asto zmifiovanou silnou stranku, jde o pfechod z mékkych
(komunitni opora pro pedagogy) k tvrdym dovednostem (metodicka podpora pedagogt)

C) sdileni dobré praxe a spole¢né vzdélavani: faktor, ktery daval aktériim jistotu profesni opory a korektnosti. Diraz na
vzdélani Ize chapat jako kladny signal pochopeni dileZitosti vlastniho profesniho rozvoje.

D) vnimana kvalita MAPu: aktéfi vnimali jednak kvalitu mezi sebou (ocenéni aktivnich a vnimana rezerva neaktivnich ¢len(),
ale také kvalitu tymu MAP: vysoka Uroven organizace prace, akci, pojeti témat

DOPORUCENI:

JelikoZ se jedna o charakteristiku projektu, ktera souvisi s osobni kvalitou zaméstnancu a stylem jejich prace, doporucujeme do
budoucna udrZet tento tym, respektive zajistit pfedani tohoto stylu prace a d(irazi na jakykoliv dalsi tym. Vysoka droven této
ykomunitni energie” je jedineé¢nym prvkem projektu.

4.2.1.2 Slabé stranky projektu —,,Co tomu branilo*

Z tvrdych témat prevaZzuji Casova tisen, vzdalenost S$kola mala cetnost setkavani (zde vSsak nemozno urcit, zda respondent
mysli svou absenci ¢i projektovy harmonogram). V oblasti mékkych nedostatku je ¢asto zmifiovan nezajem rdznych cilovych
skupin, nékdy i nepochopeni ve vlastnim pracovnim prostredi.

DOPORUCENI: Jeliko? se jedna o mélo nebo viibec ovlivnitelni faktory, doporuc¢ujeme nadale pracovat na motivaci réiznych
cilovych skupin a predevsim ujistit aktivni aktéry o jejich kompetencich ke kvalitni praci s komunitou.

4.2.2 Kvantitativni zhodnoceni

Principy MAP
Jako nejsiln&jsi oblast se jevi udrzeni Principti MAP v Gizemi. Velmi vysoké skéry vidime v principech OTEVREOST a PARTNERSTVI, co? je ve

ZAPOJENI SIROKE VEREJNOSTI.

| DOPORUCENI:
PRINCIPY MAP 82 | Doporucujeme pokracovat v nastavené
Jak prispély MAPy ke vzajemné SPOLUPRACI? 8,0 223| praci a vice se zaméf¥it na $irsi vefejnost, at
Jak moc se podafilo v MAPech ZAPOJIT Sirokou verejnost? 7,1 198 jiz posilenim publicity projektu nebo
Jak moc byly MAPy o spoletné DOHODE? Ll | hledanim novych kontaktd a sfér vlivu.
Jak moc byly MAPy OTEVRENE viem? 8,9.249|| Projekt je vnitiné velmi kvalitni, ale na
Jak moc byly MAPy postaveny na pl:incipu?MART ? 8,3 233 venek nemd ozvuk odpovidajici jeho
Jak moc byly MAPy nastaveny UDRZITELNE? 7,6 214 kvalite.
Jak moc byly MAPy nastaveny PARTNERSKY? 8,8 246

ZlepSeni skol v Fizeni
Druhy nejvyssi vysledek zaznamenala ¢ast ZlepSeni skol v fizeni, coZ odpovida zaméreni projektu na aktivity dlouhodobého
charakteru a jasného strategického zaméreni. Zvlasté oceriujeme vysledky dotazu ,systémovost”.

DOPORUCENI:

Doporucujeme pokracovat v nastavené
praci a nadale podporovat systémovy
pristup k rozvoji.

zlepseni RIZENI $kol
Jak moc pomohly MAPy k tomu, Ze se $koly v nasem ORP zlepsily v RIZEN(?

Byla tato pomoc systémova nebo spise nahodna (jednorazova)?

EVROPSKA UNIE : 16
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Polkud se bejis ehlédnout, jak caleke jsi desel, jalk poznas, zd jdes jasts k&l ?

Inkluze

Treti nejlépe hodnocena oblast je Inkluze. Predpokladdame zde vliv regionu: Krnovsko patti v oblasti inkluze k chronicky
zndmym regiondm s vysokou mirou socidlniho vylouceni, ale také necekané vysokou mirou piekonavani vzdél. probléma?.

INKLUZE
Méli jste pocit, Ze MAPy vedou ke kvalitnimu vzdélavani opravdu vSech?

7
7,8 217

DOPORUCENI:

Doporucujeme pokracovat v nastavené
praci. Vzhledem k zminénému handicapu
vzddlenéjsich skol doporucujeme zamyslet

se nad moznosti Sireni know-how méstskych skol (které, zda se, jsou jeho nositelem) smérem k venkovskym skolam.

Rovné Sance

vrv

Pouze o néco méné ziskala oblast Rovnych pfileZitosti napfi¢ ORP. Predpokladame, Ze se zde opét projevuje slabsi pozice skol

vice vzdalenych od obce s rozsifenou ptsobnosti.

ROVNE SANCE
Jak moc prispély MAPy k tomu, Ze déti a Zaci maji opravdu stejnou Sanci na
kvalitni vzdélani napric¢ celym ORP?

Propojenost cilovych skupin a zdroja

r

7,6

7,6 212

DOPORUCENI:

Doporucujeme pokracovat v dobfe nastaven
praci a zkusit vyvazit pozici vzdalenéjsich
Skol.

Tato oblast vykazuje dobré vysledky, ale také vyzvy, zvlasté v ¢asti vyuzivani mistnich finanénich zdroja.

PROPOJENOST CS a ZDROJU

Jak moc se MAPUm podarilo PROPOIJIT rlzné cilové skupiny: rodice, déti,
pedagogy, Uredniky, vefejnost... ?

Jak moc se MAP&m podafilo podpofit SPOLUPRACI téchto skupin?

Jak moc se MAP(m podafilo zlepsit VYUZIVANI MIiSTNICH FINANCNICH
ZDROJU?

7,3

7,8 218|
7,4 206

6,6 186

DOPORUCENI:

Doporucujeme pokracovat v dobre
nastaven praci a hledat mozné pficiny
horsiho hodnoceni v oblasti vyuzivani
mistnich fin zdroja.

4 Kde pfekonavaji podminky a kde zaostdvaji — Mapa vzdélavaciho ne/Uspéchu (mapavzdelavani.cz)
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4.3 VYSLEDKY OBLASTI DOPADY PROJEKTU

43.1 Sekce zlepSeni strategické planovani pred MAP N=38
STRATEGICKE PLANOVANI pfed MAP (pfed rokem 2017)
Vite o néjakém strategickém planovani ve Skolstvi v dobé pred projekty MAP? LD Kopirovat

Bylo toto planovani strategické?

38 odpovédi

@ ANO, a bylo to strategické

@ ANO, ale nebylo to strategické
@ NE, nevim o niéem

@ nedokazu posoudit

Pouze neceld 1/5 respondenti uvadi, Ze pred projekty MAP védéli o planovani ve vzdélavani, které by bylo strategické.
Zaroven pfi upresnéni, o co Slo, uvadéji nej¢astéji tzv. Bilou knihu, predchidce Strategii 20XX+

Dalsim zdrojem je strategické planovani s firmou Regio — ostravskd spolecnost, ktera provazi skoly vlastnim produktem
strategického planovani.

D co presné v tomto planovani pred MAP slo? Strucné popiste.

’

zkvalitnéni

Narodni program rozvoje vzdéldvaci soustavy z roku 2001 - Bild kniha. Nahrazujici
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 z roku 2014. Mezi priority
patfilo sniZzovat nerovnosti ve vzdélavani, podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji
klicovy predpoklad a odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém. Navazovaly
strategické plany skol.

Bila kniha, ktera nebyla naplnéna

Strategické planovani rozvoje skoly s Regio vyzkumnym a rozvojovym centrem.
Kratkodobé ro¢ni planovani akci.

nastaveni cill, ¢innosti a aktivit kterymi budou cile napinény

Cheete k predchozi otazce pripojit jesté komentar?

Po vzoru Z5 Hlugin - Rovniny jsme ve spolupraci s Regio vyzkouseli
vytvofit Strategicky plan rozvoje s ¢astecnou Uspésnosti.

Nebyl jsem v prostiedi MAP.

planovani v riznych oblastech samoziejmé bylo, ale pokud uvazim
vyznam slova strategické, propojené se Zivotem obce, ostatnimi
organizacemi atd., o tom nevim

planovani v riznych oblastech samoziejmé bylo, ale pokud uvazim
vyznam slova strategické, propojené se Zivotem obce, ostatnimi
organizacemi atd., o tom nevim

EVROPSKA UNIE N 18
Evropské strukturaini a investiéni fondy ‘

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




432 Sekce PRINOS MAP - osobni N=38

Co bylo pro vas osobné nejvétsim pfinosem MAP? CKP [RA |1x |SR |PS |RK |BM|FH
16[ 14|11|{10] 9] 9| 5| 5

CKP, formativni hodnoceni, vyvojové potfeby déti 1

Pro mne jako novacka mezi fediteli bylo vSe pfinosem, pfiSel jsem UpIné z jiného svéta - uméleckého, ktery jsem délal cely Zivot. :-)

CKP Feditelé, Reditelska akademie 1] 1

NejvétSim pfinosem pro mé bylo pravidelné setkavani pracovnich skupin, kde jsme mohli formainé i neformainé sdilet zkuSenosti a

priklady dobré praxe. Za celé obdobi projektu MAP oceriuji, Ze nam bylo diky organizatorim umoznéno se dale vzdélavat v oblasti Fizeni

organizace a osobnostniho ristu. Z lektort si nejvice vazim Mgr. Blazeny Macakové, ktera diky tzv. ,,Sborovné na Miru" posunula cely

muj tym v oblasti spravné komunikace , asertivity, wellbeingu. 1 1] 1 1

Tézka odpovéd, znacny prinos méla urdité feditelska akademie, spojovani komunity rodi¢t, zastupct $kol a dal$ich organizaci.

Specificky zaméFené akce na Skolskou problematiku. Asi bych nic nevynechal, kazdy si mohl vybrat ze Sirokého spektra nabidky. 1

nejvice se mi libily rodi€ovské kavarny 1

Setkani pracowni skupiny mékké dovednosti; vyjezdni setkani; setkani vSech pracownich skupin; Centra kolegialni podpory - ¢tenarska

gramotnost, cizi jazyky; Kahoot cup; UDIF - Uzasné divadlo fyziky 1 1 1

navazani lepsi spoluprace se subjekty, rozvoj v osobnostnim i profesnim rustu, velkym pfinosem byly vyjezdy - kougink, seminare,

workshopy, spoluprace pfi vytvareni dokumentd, cil, osobni setkanavani s fediteli regionu, ke kterym by bez MAPu nedoslo. A pro MAP

byl velkym pfinosem pan Studni¢ka s manzelkou. Diky jim za jejich praci. 1 1

Blazena, Michal, CKP M3, setkavani feditelt 1] 1 1

Setkani s kolegy na pracovnich skupinach. SlySet a seznamit se s jejich nazory, postoji. Védét, Ze muzeme kolegu pozadat o pomoc.

Dostala jsem péknou zpétnou vazbu od zfizovatele po uskuteEnéni jednani MAP se starosty. | zde spatfuji moznost spole¢ného jednani na

spole¢nych akcich. 1 1

Centra kolegidlni podpory, setkani pracovni skupin, rodicovské kavarny, kurz formativni pfistup, spole€né workshopy (vyjezdy) 1 1 1] 1 1

CKP, prednasky,setkavani pracownich skupin 1 1 1

Jednani vSech pracownich skupin 1

Z pocatku hlavné projekty v ramci RWCT a ¢tenarskych dilen, vzdélavani a rdzné besedy s odborniky - p. Halda, p. Macakova, p. Krsiak

apod. V druhé ¢asti projektu uz spise setkavani v ramci pracovnich skupin - ¢estina, déjepis, rodi¢ovska a Feditelska skupina. Spole¢né

planovani a sdileni mé velmi posunulo v osobnostnim rozvoji a pomohlo v utvofeni plant a strategii. 1 1l 1] 1

.Feditelska akademie-Dubec, digitalni Skola - Kr8nak, strategické planovani - Hubacek, metoda RMTi 1| 1| 1 1

VSechny CKP hlavné AP a ¢tenafska gramotnost, rodi€ovské kavarny. 1 1

Reditelska akademie s Michalem Dubcem, Strategické planovani (Hubadek), fkurz formativniho planovani 1] 1f 1] 1 1

rodiGovské kavarny (Halda, Peta Studnitka), Feditelska akademie s Michalem Dubcem, Netradiéni olympiady SD, Osobnostni rozvoj s

Blankou Macakovou... sdileni zkuSenosti pfi neformalnich veerech 1| 1 1l 1

v8echny wyjezdy feditelek MS, Feditelska akademie s Michalem D., wellbeing s BlaZzenkou M., formativni hodnoceni - Karel H., $koleni k

on-line technologiim pro on line setkavani (ZOOM, PADLET...), moZnost nakupu pomlcek a hlavné diagnostiky iSophi, prednasky ke

strategickému planovani a hlavné setkavani se véemi fediteli, sdileni problémd, hledani cest !!! MAP VEDOU SKVELI ZAPALENI LIDE!!! 1] 1

Spoluprace v8ech Feditel(l kol a jejich setkavani, Reditelska akademie, Sborovny na miru, vjezdy Feditelek matefskych skol, CKP

matefiny, zapojeni i jinych matefskych $kol do zmény ve vzdélavani - zapojeni do dlouhodobého online vzdélavani a moznost stazi,

moznost nakupu iSophi a vyuZiti osobni konzultace v MSke zméné prostiedi ve Skole - centra aktivit 1 1

Strategické planovani s O. Hubackem, Formativni hodnoceni (a celkové mozZnost sestavat se s ostatnimi fediteli na neformalni bazi) 1 1] 1

CkP poradenska centra, rowné prilezitosti, CKP asistenti, sborovny na miru, setkavani a vyména zkuSenosti s kolegy, seznameni s

mnoha kolegy z jinych Skol, besedy s odborniky, uzasné divadlo fyziky 1 1

CKP (nejen pro muj obor, skvélé Siroké spektrum pro kolegy jinych obort a AP), Kurz formativniho hodnoceni, Strategické planovani

(Hubacek) 1 1 1 1

spole¢né setkavani a sdileni 1

CKP - pro spec.ped. a wch.por., Veletrh SS, CKP pro AP 1

K MAP se Upiné vyjadfit nemohu, mnoha akci jsem se nezug€astnil, ovSem mohu hodnotit posledni workshop kariérového poradenstvi v

Malé Moravce vedeny lektorkami Vendulou Jasiokovou a Marii Mitzovou, ktery byl inspirativni a v mnohém pfinosny.

Rok 2019 - byla jsem v Map nejaktivnéjSi a absolvovala mnohé altivity 1

feditelska akademie, pravidelna setkavani a sdileni vastnich zkuSenosti 1

wyjezdni jednani

Vzdélavani s Michalem Dubcem, spole¢né vyjezdy, Blazena Mac¢akova, 1 1

pracownai vyjezdy feditell, Sborovna na miru, strategické planovani 1 1

Kavarny s p.Haldou, p.Magakova - shorovna na miru, $koleni PADLET,ZOOM, CKP MS 1l 1

vyjezdni jednani; Feditelskd akademie; strategické planovani 1 1 1

CKP vychovnych poradct, projekt Komensky 1

CKP, psychologie 1

Setkavani pracovnich skupin a Rodi¢ovské kavarny 1] 1] 1

Véfim, Ze se jednalo o zajimavé a smyslupiné programy. Bohuzel mi chybélo vétSi zapojeni zakladnich uméleckych $kol.

Respondenti méli pfi vypliiovani k dispozici rozsahly a graficky velmi pestry material, ktery shrnoval vSechny probéhlé
aktivity rozdélené podle jednotlivych projektovych obdobi: MAP-1 2017-2019, MAP-I1 2019-2022, MAP-I11 2022-23. U¢elem
bylo co nejzivéjsi pfipomenuti akci a projektovych aktivit. Kazda akce byla definovdna datem, obsahem, ndzvem, obrazkem:

BEEE"Efine - 40 D s Wil 4=
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Jako nejpfinosnéjsi se ukazaly tyto aktivity:

1. CKP —centra kolegialni podpory
2. Reditelska akademie — systémova dlouhodobd podpora Fediteld $kol v oblasti komunikace s jednotlivcem i ve skupiné
3. Strategické fizeni Skol - systémova dlouhodoba podpora feditelll Skol v oblasti strategického planovani ve skolach
4. Pracovni skupiny — pravidelnd podpora setkavani a spoleéného planovani
5. Rodicovské kavarny — dlouhodoba podpora kontaktu s rodici skrze kombinaci vzdélavacich a komunitnich prvka
4.3.3 Sekce PRINOS pro ZRIZOVATELE N=38
Pfinos pro ZRIZOVATELE (+i -) <! sum
-Inemam informace 16
nemam informace 14
Nemam informace. 1
netusim 1
=Indhled na problematiku 10
+ nahled k obtizné praci reditel(, a dalSich subjektd, k jejich spolupraci 1
+ objektivni ndhled na praci reditele 1
+ Poprvé propojenost feditelt a vedouci odboru, vétsi nahled do prace a problematiky Skolstvi, zména komunikace a vétsi
podpora 1
+Poznali I1épe, jaci lidé Fidi jejich prispévkové organizace 1
Jak jsem jiz uved| niZe - pfinos - inspirace a motivace k dalsi praci 1
nahled na problémy skol, o kterych ne vzdy vi 1
pfinos - nové strategie ve vyuce, koncepce, inovace ve vzdélavani zaku 1
sjednoceni pristupu ke vzdélavani 1
Tésnéjsi spolupraci a vhled do prace rediteld 1
VETS[ VHLED DO PROBLEMATIKY RiZENi A FUNGOVANI SKOL, NASLOUCHANT PROBLEMUM, HLEDAN{ SPOLECNYCH CEST
zména na pozici vedouci oddéleni skolstvi, ten za¢atek v MAPech bude chybét 1
=Ispoluprace CS 6
Konkrétni vize a smér,kontakty,pravidelnd setkdvani-uzsi vztahy,moznost sdileni a spoluprace 1
podpora smérem ke Skolam 1
Propojeni skolskych organizaci a rozvoj spoluprace mezi skol. organizacemi a spoluprace se zfizovatelem. 1
spoluprace mezi Skolami 1
Spolupraci se Z8 1
zlepseni spoluprace mezi zfizovatelem, fediteli a pedagogy skol a rodici; napf. pomoc s pfipravou dotazniku pro rodice a
Sirokou verejnost - formulace otazek 1
- (prazdné) 2
fds 1
Relativné maly, ucastnili se jen Urednici, chybéla ucast volenych radnich nebo zastupiteld. 1
-Inezaraditelné 2
DVPP pedagog, 1
Pozitivum 1
=1zadny (lokalni pohled) 1
zfizovatel obec - u nas zadny 1
-Inezafazeno 1
Sam jsem vplul do vod fizeni Skoly. Mél jsem se kde zepat aniz bych otravoval zfizovatele. 1
Celkovy soucet 38

Nejcastéjsi odpovédi kladné:

1) nemam informace (témér 50%) - Castecné je to pochopitelné, je tézké odpovidat ,za cizi cilovou skupinu“
2) umoznéni nahledu na problematiku vzdélavani (¢tvrtina odpovédi)

3) vétsi spolupraci zfizovatele z cilovymi skupinami.

Odpovédi kritické:
Z nedostatkd si stéZuji na nepfitomnost volenych radnich a zastupitel(, ktefi na akcich byli opravdu spise vyjimecné.

Celkové ke patrna spiSe nejednotnost v odpovédich dana sSitkou zadani. Na druhé strané jedna se o kvalitativni otazku, kde slo
o vyjadreni osobniho nazoru, nikoliv kvantifikovatelny vystup.
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43.4 Sekce PRINOS pro PEDAGOGY N=38

Ptinos pro PEDAGOGY (+i -) -l sum
~Ispolecné sdileni a vzdélavani 19
+ Moznost vzdélavani "pobliz" (CKP, sborovny), sdileni s ostatnimi pedagogy (projekt navstév v hodinach na jinych skolach pozitivni odezvou u kolegu).
+ setkani a sdileni pracovnich zkusenosti a vyména informaci z oblasti predsk.vzdélavani
+nasavat atmosféru na jinych skoldch, spoluprace a vyména zkusenosti
+sebevzdélani, sdileni s kolegy z jinych skol
Inspirace
Moznost potkdvat se,pfinaset palciva témata a diskutovat o nich, moznost se vzdélat,propojit s jinymi institucemi
moznost Ucastnit se spousty akci, seminafl, webindf, sdileni zkusenosti
Napady, pouceni, inspiraci, spolupraci
Poznatky, napady a vize, které na né prenasi vedeni poté, co si pfinese s MAPu :-) A také obc¢asna moznost ziskat finance na nékteré aktivity
pravidelna setkavani
rozsifeni informovanosti
Sdileni zkusenosti s ostatnimi pedagogy
sdileni, priklady dobré praxe, mame si co preddvat, vime, Ze umime, vime, na koho se obratit
sdileni, vzdélavani
spole¢né sdileni zkusenosti
Vyména zkusenosti, obohaceni
Vyména zkusenosti, pravidelna setkdvani ,nové poznatky a informace
vzajemné sdileni
vzdélavani, dobra praxe, moznost nahlédnou "pod poklicku" v jinych organizacich, celkové propojeni vsech
=ICKP
.propojeni mezi jednotlivymi $kolami rdznych stupriti, vzajemna podpora - CKP,
+ CKP
+ Sdileni dobré praxe CKP, rozvoj v pozadovanych oblastech.
centra kolegidlni podpory, komunikace, pomoc
Pani ucitelky nejéastéji chodily na ¢tenéiské dilny. Poté rovnés velky pfinos CKP MS.
sdileni, kolegidIni podpora
velky ptinos CKP + kurzy
-linovace
moznost seznameni se s novymi vyukovymi metodami, formami hodnoceni
moznost seznamit se s inovativnimi metodami a vzajemné sdileni
pfinos - nové materialy do vyuky, inovace, moznost sdileni na spole¢nych platformach
Siroka nabidka a objasnéni pojmu o kterych se dnes diskutuje, moznost se inspirovat, podpora pokud nékdo chce za&it.
-')nemam informace
nemam informace
=I(prazdné)
fds
velky
—Ispoluprace CS
zlepseni klima Skoly, odborny rust, vétsi spoluprace s rodici - kavarny
= nezafazeno
Zde jsme se z diivodu provozu skoly nezGcastriovali. + spatfuji pro vychovnou poradkyni

RR P REPRPLPNPMBEMRPLPRPRPLPRPRBRPRRPREPRREPRREPINRPRRERRPRRLRRPRRERRERRRBRRRERRRRPR

Celkovy soucet 38
435 Sekce PRINOS pro RODICE N=37

PFinos pro RODICE (+i-) |-'/sum Dalsi cilové skupiny nebyly mezi respondenty hojné zastoupeny, jde tedy o pohled ocima ¢lent

+ rodi¢ovské kavarny 10 pracovnich skupin, kde prevaZuji feditelé a pedagogové, tedy zprostfedkované posouzeni

+ nahled 8 v, o . / .

+ nemam informace , Pfinos pro jinou cilovou skupinu.

+ komunitni rozmér 5

+ nezafazeno 5 Na prvnim misté pfisuzuji ¢lenové PS rodi¢im pfinos v tzv. Rodi¢ovskych kavarnach — vzdélavaci
if":';aa,zj:r:) 1 akce s komunitnimi prvky. Déle pak ziskani ndhledu na problematiku kol. Z kritickych p¥inos( je
Celkovy souget 37 Opét citovan nezajem ostatnich rodicl o déni ve vzdélavani.

43.6 Sekce PRINOS pro DETI A ZAKY - osobni N=38

Zde zni témata jako: nové vyuc.metody, kvalita vyuky, diagnostika (iSophy), klima skoly, prenos praxe z CKP do vyuky...

4.3.7 Sekce PRINOS pro VEREJNOST N=38
Respondenti neumi posoudit, vyjimecné uvadéji: ndhled do vzdélavani, komunita skrze rodicovské kavarny

43.8 Sekce PRINOS pro NEZISKOVE ORGANIZACE N=38
Respondenti neumi posoudit, vyjimec¢né uvadéji: spoluprace (doucovani), vzajemny nahled a kontakt
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Polkud se bejis ehlédnout, jak caleke jsi desel, jalk poznas, zd jdes jasts k&l ?

439 Sekce SPOLUPRACE S DALSIMI PROJEKTY N=38

SPOLUPRACE S DALSIMI PROJEKTY (posledni sekce! :-)

0 jakou spolupraci se jednalo a co pfinesla?

Vite o néjaké spolupraci projektu MAP s jinymi projekty? |0 Kopirovat sablony
38 odpovédi MAS, cile z MAPu
OP VVV - IROP, projekt pro IT vybaveni skoly a

® ANO vybudovani moznosti bezbariérové skoly

® NE
Irop

Vize 2030 - inovace ve vzdélavani
u nas zadna, ale vim, Ze si Skoly Zadaly o dotace ...

spoluprace na Urovni feditell a zfizovatell

provazanost a nékdy i ndvaznost a prolinani

Vice nez 2/3 respondentd si neuvédomuji konkrétni spolupraci s jinymi projekty. Ti, kdo ano, uvadéji nasledujici: (viz vyse).

4.4 SOUHRNNE HODNOCENI DOTAZNiKU DOPADY PROJEKTU MAP

Zhodnoceni sekce strategické planovani pred MAP (2017)

Pouze neceld 1/5 respondenti uvadi, Ze pied projekty MAP védéli o planovani ve vzdélavani, které by bylo strategické.
Jde o bézny stav pres realizaci projektdl MAP, ktery oviem nesvédci o dobrém stavu regionalniho Skolstvi, které, zda se,
vykazuje velmi malou schopnost zahdjit z vlastnich zdrojd vyraznéjsi strategické planovani.

Zhodnoceni sekce prinosy pro jednotlivé cilové skupiny

Podrobné byly hodnoceny skupiny nejvice zastoupené mezi respondenty: tedy pedagogové (véetné feditel(l) a rodice. Ostatni
skupiny nebyly zastoupeny (nebo mizivé) a proto bylo hodnoceni pouze stru¢né.

K nejvice oceriovanym pfinostim patfily:

CKP — centra kolegialni podpory

Nahledy do svéta jinych CS — pochopeni profesni i osobni situace jinych CS

Pracovni skupiny a podpora komunity — pravidelna podpora setkavani a spole¢ného planovani

Reditelska akademie — systémova dlouhodobd podpora fediteld $kol v oblasti komunikace s jednotlivcem i ve skupiné
Strategické Fizeni Skol - systémova dlouhodoba podpora feditelll Skol v oblasti strategického planovani ve skolach
Rodicovské kavarny — dlouhodobd podpora kontaktu s rodici skrze kombinaci vzdélavacich a komunitnich prvkd
Inovace a nové vyukové metody

NowukwhNR

Zhodnoceni sekce spoluprdce s dalsimi projekty
Vice nez 2/3 respondentd si neuvédomuji konkrétni spolupraci s jinymi projekty. Ti, kdo ano, uvadéji pouze namatkou
vSeobecné zndmé projekty typu Sablon nebo IROPu.

DOPORUCENI:
Doporucujeme zapracovat na SirSim ramci projektu a jeho provazani napfriklad se systémovymi projekty.

Vnitfni stranka projektl MAP je ocCividné plna pfinosu pro celou fadu cilovych skupin. Zde moc prostoru pro rlst neni, respektive
chtélo by to ziskat vétsi pfehled o durazech, které aktéfi dlouhodobé prosazuji (CKP, strategické Fizeni, cilené systémové
vzdélavaci aktivity) pravé na pozadi SirSiho republikového déni. To mohou zprostfedkovat pravé jiné — tzemné rozsahlejsi —
projekty systémového typu. Zaroven se uvédomujeme riziko tohoto doporuceni, a to zasadné odliSny ekosystém, ktery
systémové projekty pfinasi a moznost zcela odlisnych dlraza a zpUsobu prace.
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Pellwud ehlédneut, jak chlake jsi desel, jak peznis, ada jdeos joits kefli ?

4.5 \SLEDKY OBLASTI UDRZITELOST PROJEKTU MAP

45.1 zhodnoceni sekce udrzitelnost AKTIVIT

Vsechny sloupcové grafy uvedené v této ¢asti maji stejnou Skalu: 1 vibec -> 10 velmi

Jsou aktivity realizovatelné v ramci MAP udrzitelné i bez dotacni podpory?

[_D Kopirovat
Z grafu plyne, Ze

13 odpovédi

témér 100%

8 respondent(
odpovida v

6 7((53:8%%) levé” &asti,
ktera znamena

4 3(23,1%) nizky skor, tedy
velmi nizkou

2 10,7 %) 10,7 %) 17,7 %) udritelnost.

0 (0 %) 0(0 %) 0(0‘%) 0(0|%) 0(0 %)
° 1 7 8 9 10

Jaké aktivity nejsou udrzitelné bez dotacni podpory?
13 odpovédi '

vyjezdy a vzdélavani

Vyjezd feditell, vzdélavani

Vyjezdy,Skoleni- vzdelavani

Vzdélavani, vyjezd

Koordinace a priprava aktivit, sbér dat, organizace aktivit
Vyjezdy

Vzdélani, vyjezdy

Vzdélavani a vyjezdy

Vyjezdni zasedani, rodiCovské kavarny

vyjezdni konference, vzdélavaci seminare, lektofi, Skoleni
Seminare s lektory, projekty, vyZaduijici financni prostiedky
Vyjezdni setkani, vzdélavani

vyjezdy feditelt se Skolenim, feditelska akademie

Neudrzitelné se jevi: vyjezdni akce, vzdélavaci akce

Kdo by se eventualné ujal organizace ¢i aktivitu zastitil?
13 odpovédi ’

Kdo by se eventualné ujal organizace ci aktivitu zastitil?
urceny Clovék

Nevim

nadSenec, obec

Nevim

To je nejvétsi problém potiebujeme koordinacni a organizacni slozku
Vedeni Skol

Pedagogové MS

NadSeny ucitel nebo feditel

MoZna mésto, MAS, mozZna jednotlivé Skoly

pedagog, ktery by CKP vedl

Nevim

Jaké aktivity jsou udrzitelné bez dotacni podpory?
13 odpovédi '

Jakeé aktivity jsou udrzitelné bez dotacni podpory?
CKP,kavarny
CKP, sdileni

Vzajemné sdileni informaci, CKP, srazy na Skole na
Hiub¢icka 11, Krnov

Ckp

DVPP, sdileni, vyjezdy kdyZ to nékdo zorganizuje.
Ckp

Sdileni,CKP

Sdileni pedagogu, oteviené hodiny

CKP - ICT, feditelé, AP, poradci

nanejvySe CKP

Ckp, sdileni, spoluprace pi aktivitich M3, Z5...

Spole¢né akce materskych Skol, prezentace dgbré praxe v
ramci CKP materiny, ¢innost CKP Reditelky MS

CKP matefinky, sdileni zkuSenosti mezi feditelkami MS

Udrzitelné se jevi: CKP, sdileni M3

Seznam potencidlnich organizatord akci se
rozpada na 3 typy:

1) nadSenec — vétsinou ucitel, kterému na
dané akci zalezi

2) feditel

3) obec nebo skola

CKP REDITELEK M- fungovalo i pred MAP a nemam problém nadale zastitit tuto aktivitu

nevim
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Polaud ohlédnout, jok daleke jsi dodal, julk poznss, ad jdus je3es kel ?

Jak by byly tyto aktivity financovany?
13 odpovédi '

Jak by byly tyto aktivity financovany?
z rozpoctu Skoly ??

Spolec¢né financovani obci

Sponzor,, dary

Nevim

S ONIV a rozpoctu zfizovatele. Sdilené financovani.
Dobrovolna ¢innost bez finanéni odmény
Skola, zfizovatel

Samotné Skoly

Z rozpoctu vy$e zminénych aktéra

z penéz Skoly na odmény pedagogu

Z rozpodtu MS, ZS, Mésta

Moc nerozumim otazce, predchozi otazky smérovaly k tomu, Ze budou bez dotani podpory. Lidi se setkavali i bez
odmény z dohod o provedeni prace a neni treba je platit z jinych zdroju, pokud vnimaji efektivitu aktivity pro svou préaci a
¢innost celé Skoly.

z vlastnich zdroja

DOPORUCENI: Tuto &ast ponechavdme bez komentére, protoze je silné hypoteticka. Nicméné povazujeme ji za velmi dleZitou
pro mozné preziti aktivit v izemi.

45.2 zhodnoceni sekce udrzitelnost PLATFOREM
VSechny sloupcové grafy uvedené v této ¢asti maji stejnou Skalu: 1 vibec -> 10 velmi

Prvni graf se pohybuje
Maji Elenové Vasich pracovnich skupin/platforem zéjem schazet se a [0 Kopirovat celkové spise ve

spolupracovat i po ukonéeni MAPu? sttedovych hodnotéch,

13odpoyedi tedy zajem o spolupraci
je v celku priimérny.
3[(23"1%) 3((23111%) Je zde jedna zajimavost:
2 (15,4 %) Silné sycend, avsak
osamocena hodnota
,10“. MUZe to ukazovat
na typicky osobnostni
vliv (idealista, nadsenec)

107% 107%) 10.7% 17.7%) 10.7%)

0(0%)
0
1
Druhy graf se pohybuje
Jsou schopni si sami zajistit organizaci pracovnich regionalnich setkavani? |0 Kopirovat celkové spiSe ve nizkych
13 odpovédi hodnotéch, tedy vira
v samostatnost pfi
3

zajisténi reg. setkani
neni velka. Narazime na
stejnou zajimavost:
Silné sycena, avsak
osamocena hodnota
,10“. MUze to ukazovat
00% 0 (0| %) 0(0[ %) na typicky osobnostni

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 vliv (idealista, nadsenec).

2(154%) 2 (154 %) 2 (15,4 %)
| |
1(7.7%)

0(0 %)

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Polaud ohlédnout, jok daleke jsi dodal, julk poznss, ad jdus je3es kel ?

Mohly by Vase PS pracovat jen na bazi dobrovolnosti? |0 Kopirovat V pfipadé dobrovolnosti
13 odpovédi pracovnich skupin je
nalada spiSe pesimisticka,
B kde?to v pfipadé vedeni
téchto skupin i po
3 v ’ . .
skonceni projektu je
2 (15,4 %) 2 (15,4 %) 2 (15,4 %) Y aa .
. ocekavani pomérné

1 (7,[7 %) 1(7,7%) 1(7.7 %) pozitivnl.

0(0‘%) 0(0‘%) 0(01%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pusobi v PS/platformé néjaci mistni lidfi, ktefi by to mohli vést? LD Kopirovat
13 odpoveédi
3
3{237
2 (15,4 %) 2 (15,4 %)
2

177%) 1(7,7%) 177%) 1(7,7%)

1(7,7 %)

DOPORUCENI: Tuto &ast ponechavdme bez komentére, protoze je silné hypoteticka. Nicméné i zde vidime velké rozdily
v o¢ekavani respondentll — jsou oblasti, které by zfejmé zvladli [épe a na které se naopak vibec neciti.

453  zhodnoceni sekce udrzitelnost STRATEGICKYCH DOKUMENTU MAP
Vsechny sloupcové grafy uvedené v této ¢asti maji stejnou skdlu: 1 urcité NE -> 10 urcité ANO

UDRZITELNOST VYSTUPNICH DOKUMENTU MAP . - "
Respondenti rozlozili odpovédi

témér pravidelné, vysledek shr-

Jsou mezi vystupy prace PS i konkrétni vyukové materialy a postupy, které bude  |JJ Kopirovat AV
nuje uslovi:

region vyuzivat i po skonceni projektu?

1 édi P
3 odpovédi Co hlava to nazor.

Nelze jednoznacné urcit vysledek,
ale vaha grafu se naklapi spise k
varianté NE.

1077%) 1(7,7%)

Respondenti nevnimaji vystupy
prace PS jako vyukovy material
pouzitelny i po skonceni projektu
MAP.

0(0 %) 0(0 %)
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Pellwud ohlédnout, jak drlekeo jsi deoSel, jak peznis, zda jdes jolit kel ?

Bude moZné Vase vyhotovené koncepéni dokumenty vyuZivat pro rozvoj |_E| Kopirovat R d . losili od sdi
vzdélavani v regionu i po ukoné&eni projektu? Beze zmény? espondenti rozlozili odpovedi
13 odpovédi dost nepravidelné, ale mirné pie-

vaZzuje souhlas:

Dokument MAP by se mohl stat

2 (15,4 %) 2(15,4 %) v s , . .

2 \ J koncepénim nastrojem pro rozvoj
vzdélavani v ORP.

1(7,7%) 177%) 1(7.7%)

i
Za jakych podminek by to mohlo

. 0/(0%} 0/0%) 00 %) nastat upfesnuji respondenti v ta-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 bulce nize:

Jakeé dalsi kroky je potreba udélat pro to, aby byl Dokument MAP klicovym strategickym materialem pro
rozvoj jednotlivych Skol v azemi?

dat dohromady, po ¢ase probrat a vyhodnotit

Udélat vynatek z dokumentu

Pokracovat DOPORUCENI:
Zjednodusit a zkratit

Provézat se strategickymi plény Skol. Vysledky poskytuji Fadu voditek, jak by
Udélat manual, ktery bude mit kratkou a vystizné verzi nejnutnéjsSiho

Prezt 6,05 previo Stida'lo s dokument.y pracov?'f |vbez
Nevim primé podpory projektu. Zvlasté pokud
Aby byl dobfe odprezentovan v jednotlivych vzdélavacich organizacich. by se zestrucnily a zjednodusily, panuje

Pokracovat v nastavené praci postavené na pravidelném setkavani zastupct $kol, podporovat CKP a hledat v Uzemi davéra, e by byly pouiitelné
moZnosti dalSi pedagogické spoluprace a sdileni informaci. ’

Mit v Gele dobrého lidra a organizatorku, jako doposud jako strategicky nastroj rozvoje vzdéla-

Aktualizovat na spolecnych setkénich vani ve Skolach. Poskytuji solidni zaklad
Za uplynulé obdobi se udélalo kus prace “Teditelska akademie, CKP, definovani co je pro nas dulezité, kde nas Xt 3 H X

tlaci bota. Dle mého nazoru je tieba najit spolecny cil v obecné roviné a jednotlivym Skolém vytvorit podporu pro koncepcnlho nastroje zmeny.
jeho dosazeni. Priklad: pokud chci u vdech pedagogt docilit, aby ucili modernimi metodami, musi si projit

Skolenimi. To, co kaZdou $kolu definuje, ¢im se odliSuje, &im je specificka si kazdy reditel umi zajistit. Za mne je

dulezZité to obecné, co by mélo ve Skolstvi byt (GpIné v kazdé Skole a neni to). Pfistup jednotlivce. Bez penéz to

nepujde.

454  zhodnocen( sekce rizika udrZitelnosti

JE PLAN UDRZITELNOSTI MAP REALISTICKY?

Jaka vnimate rizika v udrZitelnosti aktivit a platforem MAP po skonéeni programového obdobi?
13 odpovédi

Nejvétsi prinos byl na bazi koordinace a organizace bez mapu by to bylo nesystémové a postupné se to vypne.
Ideélini by bylo kdyby na ptdorysu MAP vznikl Stredni clanek.

Najit osobu lidra, ktery bude schopen v préaci pokracovat.
Finance, ztrata dosavadni Grovné setkavani feditell, ucitelt
Nedostatek financi

IMGZe dojit k poklesu zajmu u nékterych ¢lent. MGzZe dojit k zastaveni Cinnosti v ramci aktivit.

Po skonceni programového obdobi se nemusi dafit udrZzet nastavenou spolupraci, nebot MAP je respektovanym

pojitkem vzdélavacich organizaci i jednotlive. Hrozi navic, Ze se nenajde nikdo, kdo by zab&hnuté a fungujici

aktivity organizoval. Navic je problém, kdo tyto fungujici aktivity bude financovat.

MenSi udrZitelnost, aktivita, spoluprace

Ne vSichni budou vnimat motivaci pro pokraCovani a obtiznéji se udrzZi velmi dobré vztahy /nebudou financovany
yjezdni setkani, kde je velky prostor pro neformalini setkani a poznani/

Spatné. Pokud nebude fungovat tato velka rodina feditel a kantorti (rodiét a dal$ich skupin, které se staraji o
délavani), cely dlouhodoby zamér postupné vymizi.
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V tabulce rizik se objevuji nejcastéji:

1) ohroZeni fungujicich aktivit

2) ztrata systematicka prace v Uzemi, postupné vyhasnuti aktivit
3) ztrata financ¢ni podpory pro spolecni planovani

4) ztrata kli¢ovych lidrd a tim spole¢ného setkavani

Zajimavost: objevuje se i ndzor ucinit z MAPu tzv. stfedni ¢lanek Fizeni Skolstvi.

DOPORUCENI: Vysledky ukazuji na vaZné obavy ze zaniku fady velmi cenénych aktivit a zdroj&. Doporu¢ujeme véas provést
analyzu udrZitelnosti s ohledem na vypsanou vyzvu projektu MAP-IV a dalsich potencialnich zdrojd pro spolecné planovani

v Uzemi. Vzhledem k nejistoté budoucich projektd doporucujeme také provést priizkum moznosti vlastnich zdrojt financovani
formou sdileni nakladt mezi skolami a dal$imi aktéry.

4.6 SOUHRNNE HODNOCENI DOTAZNIKU DOPADY PROJEKTU MAP

Respondenti zcela jasné vyjadfuji obavu, Ze bez dotaéni podpory bude udrzitelnost AKTIVIT projektu spiSe problémem. Jako
neudrzitelné aktivity oznacduji: vyjezdni akce, vzdélavaci akce, jako spide udrZitelné: CKP, sdileni MS.

Co se tyce udrzitelnosti PLATFOREM projektu, tak divéra v pokracovani pracovnich skupin a regionalniho setkdvani na
dobrovolné bazi je vcelku priimérna, zatimco ochota nést organizaci takovych setkavani je nizka. Nadéje na nalezeni
potencialnich lidr( takovych setkani je pomérné velka.

Na strané udrzitelnosti DOKUMENTU projektu vyjadfili respondenti piedeviim viru v pouzitelnost hlavniho Dokumentu MAP
jako kvalitniho zakladu pro strategicky rozvoj regionalniho skolstvi, avsak pouze v ptipadé, Ze by se jej podafilo prepracovat

V zavérecném zhodnoceni rizik projektu po jeho ukonceni uvadéji respondenti pomérné vaini obavy o fadu cennych soucasti
projektu. Nejvétsi obavy panuji ohledné ztraty lidrd a kvalitniho managementu, vyhasnuti dobre bézicich komunitnich aktivit a
spolecného planovani, posouvani skolstvi v regionu vpred.

5 ZAVER

Evaluacni Setfeni v projektu MAP Krnovsko pfineslo Ffadu zajimavych a dulezZitych zjisténi. Naptiklad to, Ze krnovsky MAP je
doslova zalozen na dobrych mezilidskych vztazich, které vsak ziistavaji zcela profesné zakotvené, coz usti v mnoha pfipadech
ve vysoce motivovanou ¢innost na vice platformach (nelze nevzpomenout ptiklad center kolegidlni podpory).

Dopady projektu jsou ziejmé jak svou Sitkou, tak hloubkou a redlné ovliviuji kvalitu vzdélavani na skolach v Uzemi predevsim
prostifednictvim velmi cilené a strategicky zamérené prace s fediteli skol a pedagogy.

Ucelnost projektu povazujeme tedy za prokazatelné podlozenou fadou evaluovanych parametrd. UdrZitelnost projetu zalei
samoziejmé na budoucich dotacnich moznostech, a to hlavné s ohledem na udrzeni kvalitniho managementu projektu, ale i
v pfipadé dobrovolné a nedotované ¢innosti je velmi pravdépodobné, Ze alespoi zakladni platformy (pracovni skupiny a CKP)
by v jddrové podobé prezZily. Byla by ovsem velké skoda, kdyby na tento scénar doslo.

Dik patfi zvlasté realizacnimu tymu MAP Krnovsko za mozZnost nahlédnuti do vnitini dynamiky velmi podnétného projektu a
za moznost spatfit ,Kraj, ktery dycha krasou a Zije vzdélavanim®, jak stoji v mottu projektu.

EVROPSKA UNIE : 27
Evropské strukturaini a investiéni fondy I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




