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Vychodiska pro strategickou cast

3.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a kli¢ovych problémi

Na zdkladé celkového vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, z ného plynoucich potfeb a plandg,
zpracované demografické analyzy i studia relevantnich dokument( byly uréeny problémové oblasti —
PRIORITY - jedna se o stéZejni témata v ramci predskolniho a zakladniho vzdélavani. Ke kazdé priorité
byly prifazeny cile, kterych bychom radi v nadchazejicich letech v danych oblastech dosahli.
Problémové oblasti a klicové problémy:

1. Neefektivni vzdélavaci systém

PfevaZujici frontdlni vyucovani

Pokles vzdélanosti obyvatelstva
Nasilnd inkluze

Nestabilni politicky systém a legislativa
Financovani regionalniho Skolstvi
Neprovazanost vzdélavaciho systému

2. PretiZzenost pedagogt

Nadmérnd administrativni zatéz

Nechut ke zménam

Nedostatecné ohodnoceni, nizka prestiz ucitele
Syndrom vyhoteni

Ménici se politika a legislativa

3. Nezidjem rodich déti a Zaka o déni ve Skole a o aktivity Skoly

Nespoluprace rodicii se Skolou

Nezajem o vizi Skoly

Obavy rodicl z financni a ¢asové zatéze

Rodi¢ prendsi odpovédnost za vychovu a vzdélavani na skolu
Ucitel jako terc za netspéch ditéte

Neloajalita viici skole

4. Nedostatecné vybaveni Skol, nepodnétné prostredi pro vzdélavani

3.3.2

Finan¢ni normativy

Nedostatek financi v malych skolach

Nedoresené podminky pro dvouleté déti (persondl, vybaveni, prostory)
Nedostatek financi

Nedostatek kvalifikovanych pedagogti a technického personalu na trhu prace

Uzce specifické dotace

Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tGzemi

Pfi vymezovani prioritnich oblasti rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Krnov se osvédcilo prirozené
¢lenéni na: myslenky — koncepce, systém, alternativni prvky ve Skolstvi, idedl vzdélaného ¢lovéka
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(Kalokagathia); cilové skupiny (lidé) —triada Zak, rodic, uitel — jako soucast komunity; a zdroje — mista
finance, véci — vybaveni, uc¢ebny, prostory atd. Vysledkem je soubor 4 zakladnich priorit:

PRIORITA 1: Otevieny a efektivni vzdélavaci systém, ktery rozviji jedinecnost i viestrannost, jehoz
vysledkem je Zak ptipraveny do Zivota, pfirozené zvidavy a se smyslem pro zodpovédnost

PRIORITA 2: Ucitel je profesional, ktery kombinuje flexibilitu s Zivotni moudrosti

PRIORITA 3: Rodic¢ jako podporujici partner a skola jako misto, které spojuje lidi, myslenky a zdroje
mistni komunity

PRIORITA 4: Pfijemné prostiedi, kvalitni vybaveni a dostatec¢na kapacita hmotného a personalniho

zazemi

3.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tGzemi

SWOT analyza popisuje danou problematiku ze ¢étyr Ghld pohledu. Jedna se o zékladni metodu
strategické analyzy vyuZivanou pravé pro integraci zjisSténych poznatki. SWOT-3 analyza je podstatou
stejna, rozdil je pouze v tom, Ze se urci tfi nejpodstatnéjsi body jednotlivych ¢asti provedené analyzy
ve vztahu k danému tématu.

Pro tvorbu SWOT-3 analyzy byly vyuZity vysledky z dotaznikového Setfeni MSMT, data z analytické ¢asti
dokumentu MAP a predevsim pak informace ziskané z jednani s aktéry vzdélavani v ORP Krnov.
Vytvorena SWOT-3 analyza se stala podkladem pro vytvoreni Strategického ramce MAP.

PRIORITA 1: Otevieny a efektivni vzdélavaci systém, ktery rozviji jedinecnost i vSestrannost, jehoz
vysledkem je Zak pfipraveny do Zivota, pfirozené zvidavy a se smyslem pro zodpovédnost

Silné stranky Slabé stranky

spoluprdce s institucemi Prevazujici frontalni vyucovani
projektové a prozitkové vzdélavani pokles vzdélanosti obyvatelstva
fungujici projektova ¢innost (mésto) nasilna inkluze

PrileZitosti Hrozby

pravidelné setkdvani pedagogt volby a politika + legislativa
propojenis kazdodennim Zivotem (realitou) financovani

zaméreni na hodnoty a dovednosti neprovazanost vzdélavaciho systému

PRIORITA 2: Ucitel je profesional, ktery kombinuje flexibilitu s Zivotni moudrosti

Silné stranky Slabé stranky
kreativita pretiZzenost ucitele (administrativa)
chut pracovat s détmi ve skolstvi nechut ke zménam
prace na sobé samém nedostatecné ohodnoceni, nizkd prestiz ucitele
PrileZitosti Hrozby
setkavani pedagogl vyhoreni
vzdélavat se a profesné rist ucitel vi co, ale nevi, jak ma ucit
Lo . Casté zmény a nestabilita (ménici se politika a
vyménné pobyty v zahranici legislativa)
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PRIORITA 3: Rodic jako podporujici partner a skola jako misto, které spojuje lidi, myslenky a zdroje

mistni komunity

Silné stranky

Slabé stranky

dobra spoluprace s organizacemi (CCK, hasidi,
slozky obce) a partnery

nespoluprdce

Skola centrum Zivota obce, mésta

nezajem o vizi Skoly

rodic chce to nejlepsi pro své dité

obavy rodicl z financni a Casové zatéze

PrileZitosti

Hrozby

neformalni setkdvani s rodici (dilny, plesy,
otevirené hodiny, ukazky, akce pro rodice a s
rodici)

rodic, ktery prenasi odpovédnost za vychovu a
vzdélani na skolu

vyuZiti zdrojt rodict a komunity - dovednosti,
znalosti

ucitel jako terc za netspéch ditéte

vtaZzeni rodicl (odborniki) do vyuky

neloajalita vici skole

PRIORITA 4: Pfijemné prostiedi, kvalitni vybaveni a dostatecna kapacita hmotného a personalniho

zazemi

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalifikovanost ucitelt

financni normativy

Cisté a estetické prostredi

nedostatek financi v malych Skolach

aktivita reditelt, chut ménit véci k lepSimu

finance na dofeseni podminek pro dvouleté déti
(personal, vybaveni, prostory)

PrileZitosti

Hrozby

dotacni tituly (projekty) na obnovu, personal

nedostatek financi

sponzofi, zfizovatel

nedostatek kvalifikovanych pedagogt a
technického personalu na trhu prace

zmeéna systému financovani skol

tzce specifické dotace
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4. Strategicka c¢ast — Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023

4.1 \Vize

Vize je vyjadreni hlavniho smérovani nasi snahy v urcité oblasti, které ma charakter spiSe obrazny a
metaforicky, neZ popisny a technicky pfesny. Jeji funkce je motivaéni (energetizuje k akci) a korekéni

(udrZuje smér).

Vizi spoleéenstva MAP Krnovsko je pomoci spoleéného dialogu hledat a realizovat takovy model

vzdélavani, ktery ve svém vysledku pfinese:

1 Détem a Zakum radost z pozndvani a pripravenost do Zivota
2. Rodi¢tim pocit bezpedi, moZnost angaZovat se v procesu vzdélavani a identifikovat se s jeho
hodnotami
3. Pedagogiim hrdost a moznost vykonavat svou profesi dlouhodobé v pIném zdravi a sile
4. Spoleénosti misto, které bude spojovat lidi, myslenky a zdroje
4.2 Popis priorit a cild

PRIORITA 1: otevieny a efektivni vzdélavaci systém, ktery rozviji jedineénost i vSestrannost, jehoz

vysledkem je Zdk pFipraveny do Zivota, pfirozené zvidavy a se smyslem pro zodpovédnost.

Cil1.1 Propojeni teorie a praxe ve vzdélavani s ohledem na specifika mistniho regionu
Popis cile Realizovat aktivity vedouci k propojeni teoretickych znalosti s praktickymi
dovednostmi a zkuSenostmi pfi vyuce i mimoskolni cinnosti. Spolupracovat s
regionalnimi zaméstnavateli na budovani predstav o potfebnych znalostech a
dovednostech jednotlivych profesi.
Povinnd opatreni:
X 1. ptedskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
Vasba ia Xx 2. tenarska a matematickd gramotnost
povinnd a xx 3. inkluzivni vzdélavéni a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim nelspéchem
doporutena | Doporucend opatreni:
opatreni XX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak
(témata) dle |xxx 5. rozvoj kompetenciv polytechnickém vzdélavani
Postupti XXX 6. kariérové poradenstvi
MAP Volitelnd opatreni:
T xX 7. rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zak
xx strednivazba | XX 8. rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
xx sindvazba | xx 9. rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a 7aki
10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakd
11. Investice do rozvoje kapacit zdkladnich Skol
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X 12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplinéné opatreni:

xxx 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory Pocet spolupracujicich podnikatelskych subjektd.
Pocet spolupraci riiznych subjektii se zaméstnavateli.
Podil praktickych dovednosti ve vzdélavani.
1.2 Podpora osobnosti, individuality a zdravi Zaka
Popis cile Reformovat stavajici vzdélavaci systém pomoci aktivit, které rozviji osobnost Zaka
smérem k zodpovédnosti, harmonii a etice; nabizi podporu individualnich potieb Zika
s ohledem na jeho dispozice a sousttedi se na rozvoj talentu.
Povinnd opatreni:
XXX 1. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XXX 2. Ctenarska a matematicka gramotnost
xxx 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakli ohroZenych skolnim
netspéchem
Vazba na Doporuéend opatfeni:
povinna a - - o sae
doporugens XXX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku
opatfeni XX 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
(témata) dle | XXX 6. kariérové poradenstvi
Postupl Volitelnd opatreni:
MAP XX 7. rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka

x slabd vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

X 8. rozvoj kompetenci déti a Zak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
XXX 9, rozvoj socialnich a obfanskych kompetenci déti a Zaku

X 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

X 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X 12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XXX 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory Pocet aktivit vedoucich k rozvoji osobnosti Zaka.
Pocet aktivit vedoucich k inkluzivni vyuce.
Cil1.3 Vsestranny rozvoj Zzaka
Popis cile Rozvoj zakladnich klicovych kompetenci, zdravi a primarni gramotnosti.
Povinnd opatreni:
Vazl.oa i XXX 1. ptedskolni vzdélavéni a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
povmnava .| Xxx 2. Ctenarska a matematicka gramotnost
doporucend - e TR T 5= = >
I XXX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim
Ff neuspéchem
(témata) dle 5% -
o Doporucend opatreni:
Postupt
MAP XX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakh
X 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
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XXX

6. kariérové poradenstvi

Volitelnd opatreni:

x slabd vazba
xx stfedni vazba

xxx silnd vazba

X 7. rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zzaka

XXX 8. rozvoj kompetenci déti a Zak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
XXX 9. rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a Zaku

X 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zak

XX 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X 12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

X 13. Rozvoj komunikace a spoluprdce mezi subjekty v oblasti vzdélavani
Indikatory Pocet inovaci a vystupl vedoucich k praktickému Zivotu a pozitivnimu pFistupu ke
zdravi.
Cil1.4 Propojenost stuptill a oblasti vzdélavani
Popis cile Sladit a provdzat vstupy a vystupy vzdélavéni ve viech stupnich vzdélavéni: MS - prvni
stupefi ZS - druhy stuperi Z5 — SS — zajmové vzdélavani.
Povinna opatreni:
XX 1. pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XX 2. ¢tenarska a matematickd gramotnost
XX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakli ohroZenych skolnim netspéchem
Doporucend opatreni:
Vazba na
povinna a XXX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd
doporuéend |XX 5. rozvoj kompetenciv polytechnickém vzdéldvéni
opatieni XX 6. kariérové poradenstvi

(témata) dle
Postupl MAP

X slaba vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Volitelnd opatreni:

7. rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka

8. rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

9. rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaka

10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku

11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X
X
X
X
X
X

12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XXX 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory

Vznik platformy pro komunikaci mezi stupni vzdélavani - pocet setkani této
platformy.
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PRIORITA 2: Pedagog je profesional, ktery kombinuje flexibilitu s Zivotni moudrosti
Cil 2.1 Vytvofit podminky pro profesni riist pedagogt
Popis cile Podporovat formy vzdélavani pedagogl zaloZené na principu sdileni, spoluprace,
kvality, udrZitelnosti a inovace.
Povinnd opatreni:
xxx 1. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XXX 2. ¢tenarska a matematicka gramotnost
xxx 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim
nelispéchem
Vazba na Doporucend opatreni:
povinnaa |xx 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd
doporucena - p - TN
e XX 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
opatreni w5 5 ”
XX 6. kariérové poradenstvi

(témata) dle
Postup MAP

x slaba vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Volitelnd opatreni:

XXX 7. rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaku

XX 8. rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
XX 9. rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a Zaku

xx  10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaki

xx  11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

xx  12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XXX 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory Pocet novych forem vzdélavani pedagogt.
Pocet subjekti zapojenych ve vzdélavacich aktivitach.
Cil 2.2 ZlepSeni motivace pedagogt pro vstup do skolstvi a kvalitni vykon profese
Popis cile Atraktivni program pfipravy a podpory pedagogtli, prezentovat jejich profesionalitu a
zvySovat jejich prestiz. ZlepSeni podminek prace na Grovni odménovani, pracovniho
prostredi, pracovni napiné.
Povinnd opatreni:
XX 1. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XX 2. ¢tendrskd a matematicka gramotnost
VaZba na - - ’ vy re ’ v v o ~ ’ v ’ s e
povinné a XX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak(i ohroZenych skolnim neldspéchem
doporugena Doporucend opatreni:
opatreni XX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

(témata) dle
Postupli MAP

X slaba vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

XX 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani

XX 6. kariérové poradenstvi

Volitelnd opatreni:

XX 7. rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zaku

XX 8. rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

XX 9. rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaki

XX 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a Zaka
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XX 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

XX 12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Dopinéné opatreni:

XX 13. Rozvoj komunikace a spoluprdce mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory Pocet nastrojd pro hodnoceni vykonu profese a nardst spokojenosti v pracovnim
Zivoté.
Pocet Zadosti o misto v pedagogickych profesich.

Cil 2.3 Vytvofit systém podpory osobnostniho rozvoje pedagogt a zdravého Zivotniho
stylu

Popis cile Cilené rozvijet mékké dovednosti pedagogii a podpofit jejich zdravi a duSevni
hygienu, budovat zdravé klima Skoly.
Povinnd opatreni:
XXX 1. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XXX 2. ¢tendrska a matematicka gramotnost
XXX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohroZenych skolnim neldspéchem
Doporucend opatreni:

Vazba na

povinna a XXX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

doporu¢ena | XXX 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani

opatieni XXX 6. kariérové poradenstvi

(témata) dle
Postupt MAP

x slabd vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Volitelnd opatreni:

XX 7. rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zak

XXX 8. rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

XXX 9. rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zak

XX 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaka

XX 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

XX 12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XXX 13. Rozvoj komunikace a spoluprdce mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory

Pocet aktivit rozvijejicich mékké dovednosti pedagogd, jejich dudevni hygieny a
zdravi.
Vystupy dotazniku spokojenosti pedagoga a klimatu koly.
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PRIORITA 3: Rodi¢ jako podporujici partner a $kola jako misto, které spojuje lidi, my3lenky a

zdroje mistni komunity

(témata) dle
Postupld MAP

x slabd vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Cil3.1 Atraktivni PR a efektivni prace s informacemi
Popis cile Zvysit informovanost vefejnosti a rodi¢li s praci a vizi Skoly prostfednictvim
atraktivnich forem prezentaci. Podpofit zavedeni kvalitnich databazovych systémd.
Povinnd opatreni:
XXX 1. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XX 2. ¢tenarska a matematicka gramotnost
xxx 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych skolnim netspéchem
Vazha Ba Doporucend opatreni:
povinna a XX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak{
doporuéend |XX 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
opatreni XXX 6. kariérové poradenstvi

Volitelna opatreni:

XX 7. rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zak(

X 8. rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

XX 9. rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zakd

X 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

xxx 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X 12, Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XXX 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

(témata) dle
Postupl MAP

x slaba vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Indikatory Pocet prezentaci pro rodice a verejnost.
Pocet nové zavedenych nebo "rekonstrukce" stavajicich databazovych systémf.
Cil 3.2 Hledani novych zptlsobt aktivniho zapojeni rodic
Popis cile Hledani novych zplsobi aktivniho zapojeni rodicl, které povede k vétSimu zajmu a
zapojeni verejnosti do déni ve skole
Povinnd opatreni:
XX 1. pfedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XX 2. Ctendrska a matematicka gramotnost
VaZba na . - rs a4 ’ r V. ~ 7 o ~ ’ v ’ ’ v
povinné a XXX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim nedspéchem
doporuéend Doporucend opatreni:
opatieni X 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

XX 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani

XX 6. kariérové poradenstvi

Volitelnd opatreni:

X 7. rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakl

X 8. rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

XXX 9. rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a Zaku

XXX 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaka
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X 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X 12, Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XXX 13. Rozvoj komunikace a spoluprdce mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory Pocet nové zavedenych forem zapojeni rodici.
Pocet osob (rodicti, vefejnosti) zapojenych do aktivit Skoly.
Cil 3.3 Skola jako centrum kulturniho a sportovniho déni
Popis cile Skola se pfirozené stdva mistem setkavani pfi fadé kulturnich, sportovnich a
spolecenskych akci.
Povinnd opatreni:
XX 1. pfedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XX 2. ¢tendrska a matematickd gramotnost
XX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohroZenych skolnim nedspéchem
Doporucend opatreni:
Vazba na
povinna a X 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka
doporucena |X_ 5. rozvoj kompetenciv polytechnickém vzdélavani
opatieni X 6. kariérové poradenstvi

(témata) dle
Postupd MAP

x slabd vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Volitelnd opatreni:

X 7. rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

X 8. rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

XX 9. rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaki

XX 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaka

XX 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X 12, Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XX 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory

Pocet akci uspofdadanych s tcasti vefejnosti.
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PRIORITA 4: Prijemné prostfedi, kvalitni vybaveni a dostateénd kapacita hmotného a

personalniho zazemi

(témata) dle
Postupl MAP

x slaba vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Cil4.1 Rozvoj podptirnych profesi
Popis cile Zavedeni a rozsiteni spektra podptirnych profesi ve skolstvi s cilem vyssi efektivity
vzdélavani.
Povinnd opatreni:
xxx 1. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XXX 2. Ctenarska a matematicka gramotnost
xxx 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych Skolnim
nelspéchem
Vazba na Doporucend opatreni:
povinnéva ~|x__ 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd
dopovruc'ena X 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
opatreni

X 6. kariérové poradenstvi

Volitelndg opatreni:

7. rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaku

8. rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

9. rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaku

10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaki

11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X I XX |X|X|X

12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

X 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

(témata) dle
Postupli MAP

x slaba vazba
xx stfedni vazba
xxx silnd vazba

Indikatory Pocet nové zavedenych profesi a uvazku.
Cil4.2 Revitalizace stavajicich prostor a vybaveni za icelem podpory vSech dalSich priorit
Popis cile Zlepseni a modernizace stavajiciho prostorového a technického vybaveni skol
Povinnd opatreni:
XXX 1. predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XX 2. étenarska a matematicka gramotnost
Vazba na XXX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych skolnim netispéchem
povinna a Doporucend opatreni:
dopovruc“:’ené XX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka
opatreni

XXX 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani

X 6. kariérové poradenstvi

Volitelnd opatreni:

XXX 7. rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zaka

XX 8. rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

X 9. rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zak{

X 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zak(

XXX 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol
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X 12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Dopinéné opatreni:

XX 13. Rozvoj komunikace a spoluprdce mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory Pocet revitalizovanych prostor a materialniho vybaveni $kol.
Cil4.3 Budovani novych prostor a vybaveni za tiéelem podpory viech dalSich priorit
Popis cile Vytvoreni nového prostorového a technického vybaveni kol
Povinnd opatreni:
XXX 1. pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
XX 2. Ctenarska a matematickd gramotnost
XXX 3. inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohroZenych $kolnim nelspéchem
Doporucend opatreni:
Vazba na
povinnd a XX 4. rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(
doporu¢ena |X*X 5. rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani
opatreni X 6. kariérové poradenstvi

(témata) dle
Postupli MAP

x slabd vazba
xx stfedni vazba
xxx silna vazba

Volitelnd opatreni:

XXX 7. rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zaka

XX 8. rozvoj kompetenci déti a Zakid pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

X 9. rozvoj socialnich a obfanskych kompetenci déti a zak

X 10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

XXX 11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

X 12. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP

Doplnéné opatreni:

XX 13. Rozvoj komunikace a spoluprace mezi subjekty v oblasti vzdélavani

Indikatory

Pocet nové vybudovanych prostor a vybaveni.
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Akéni plan obsahuje aktivity, které by mély vést k naplnéni priorit a cild stanovenych v pfedchozich
fazich projektu. Porfadi téchto cild neni ndhodné. Skolstvi, stejné jako jiné resorty, neni nijak
jednoduchym systémem a jeho dspésnost zévisi do velké miry na tom, jak hluboce a detailné se
rozhodneme tento systém prozkoumat a pochopit. Teprve pak budeme schopni provadét zmény, které
nepovedou k dalSimu zesloZiténi a znehybnéni systému, ale k jeho zjednoduseni a oZiveni.

SYSTEMOVA SESTKA

DOSAHUJI MOTIVUJI

UMOZRUJI

FORMUJI

MOTIVUJI PROVOKUJI

UMOZNUJI

PRIROZENE p
TVORI TRiBI PROVERUJI

MYSLENKY

PRINASE S
POTREBUJI POTREBUJI

TRiBI TRIBI

"D

V kazdém lidském systému vystupuje do
popfedi Sest spolu navzdjem provazanych

proménnych:
Myslenky, lidé, vykony, tymy, cile a cas.
Poradi, ve kterém byly vyjmenovany, se fidi
mnoZstvim vazeb, kterym jsou navzdjem
spojeny (Sipky). Nejvice spojeni vede
k myslenkam (5), pak k lidem (4) a nakonec
k vykontim (3). Ostatni prvky systému maji
shodné po dvou vazbach (tymy, cile a cas).
Podle tohoto klice mame fazeny i nase cile
a s nimi souvisejici opatfeni. ,Opatfenim”
rozumime obecny nastroj k dosazeni cile,
nikoliv opatfeni figurujici v dokumentaci
MAP (povinng, volitelna, prirezova). Tato
hierarchie se drobné lisi od plvodniho

¢lenéni priorit a cild, a to ve dvou bodech: 1) vyélenéni cile ,Otevieny a efektivni vzdélavaci systém*
pred viechny ostatni. Postupem Casu jsme zjistili, Ze téma vzdélavaci systém je tak silnym spole€nym
jmenovatelem vsech ostatnich témat, Ze by si zaslouzil své vlastni misto. DileZité je, Ze nejde o zménu
v obsahu samotném, ale pouze v jeho Fazeni. Pivodni vazby na strategicky rdmec a analytickou ¢ast
zlistavaji tak zachovany, jen je potfeba respektovat zménu poradi. 2) Zména poradi cild Priority 1.
Divodem je logi¢téjsi umisténi ve vySe uvedeném sledu myslenky-lidé-vykony. Zmény se tykaji
plvodnich prvnich tfi cild. Strategicky ramec jako celek zlistava nedotcen.

Pro poradek uvadime jesté srovnani pivodniho a nového poradi cilti v Priorité 1:

Puvodni poi‘adl' Cil 1.1 | Propojeni teorie a praxe ve vzdélavani s ohledem na specifika mistniho regionu

Cil 1.2 | Podpora osobnosti, individuality a zdravi Zdka

Cil 1.3 | VSestranny rozvoj Zaka

Cil 1.4 | Propojenost stupriti a oblasti vzdélavani

Nové poradi Cil 1.1 | Otevreny a efektivni vzdéldvaci systém

Cil 1.2 | VSestranny rozvoj zaka

Cil 1.3 | Podpora osobnosti, individuality a zdravi Zaka

Cil 1.4 | Propojenost stupnt a oblasti vzdélavani

Cil 1.5 | Propojeni teorie a praxe ve vzdélavani s ohledem na specifika mistniho regionu
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Jednotlivé odvoldvky na SWOT3 analyzu jsou rozliseny barvami dle priorit podle tohoto kli¢e

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 2KOLETVI.
+ CANYTHOVY

Cervené podbarveni Priorita &.1 — Zak

Modré podbarveni Priorita ¢.2 — ucitel

Zelené podbarveni Priorita .3 — rodi¢ a komunita

Fialové podbarveni Priorita .4 — prostfedi, vybaveni

Zluté podbarveni Udaje potvrzené v druhém kole SWOT3 analyzy, nehraje statisticky vjznamnou roli
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5.1 Priorital
jedinecnost i vSestrannost, jehoZ vysledkem je zZak pripraveny do Zivota,

Otevieny a efektivni vzdélavaci systém, ktery rozviji

prirozené zvidavy a se smyslem pro zodpovédnost

54.1 Cil; Otevreny a efektivni vzdélavaci systém

5211 Opatrent: Podpora Skol v kontinudlni revizi Skolnich vzdéldvacich pldnd
ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
Souéasny stav revizi $kolnich vzdélavacich plant (SVP) je znacné staticky. Upravy SVP se asto ned&ji
z diivodu zvyseni jeho efektivity, ale pouze jako reakce na formalni pozadavky ptipadné kontroly ze
strany CSI. SVP tak prestavéa reflektovat potfeby soucasné generace 7akd a udriuje pfi Zivoté
neproduktivni formy vyuky. Vysledkem je demotivace Zaki, ztrata radosti z pozndvani a druhotné také
ztrata motivace u pedagogt. Kofent problému je nékolik:

1. absence hlubsiho a $ir$iho filozofického ramce SVP, ktery by poskytoval oporu na zakladé spoleéné
zastdvanych hodnot a nazord na aktudlni stav védeckého poznani v otazkich procesu uceni a
specifik soucasné generace Zakid (spojeni filozofickych, sociologickych, antropologickych,
psychologickych, didaktickych a dalSich pohled)

2. neochota pfijmout princip otevienosti vzdélavaciho systému, kterd nutné vede k myslence
kontinudlni reformy — otevienost znamena nedokoncenost, pouze docasnou uspokojivost,
nutnost neustale zmény a revize

3. neochota brat vazné princip efektivity vzdélavani, ktery nekompromisné pravi, Ze neni-li efektivni
vzdélavaci systém, nemize byt efektivni ani stat a spole€nost, které takovy systém péstuji (jednak
co se tyce ,tvrdych resorti“ ekonomiky a konkurenceschopnosti, ale i ,mékkych aspektd”
kulturniho rozvoje a duchovnich hodnot...)

VAZBA NA ANALYTICKOU CAST —SWOT3:
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Slabé stranky stat. sila Hrozby stat. sila
Pfevazujici frontalni vyucovéni vV neprovazanost vzdél. systému vV
mala flexibilita Skol smérem ke zméné vv postoj pedagogt (strach, nechut,
nefunkéni SVP Z8, RVP, nepropojenost systému Vv nediivéra, obavy ze zmény, ...) L
Slabé stranky stat. sila nezajem ditéte v
pretizenost ucitele (administrativa) vy Hrozby stat. sl
demotivovani ucitelé vvv mald flexibilita ikl
nechut ke zménam vV vyhotenf v
Slabé strénky stat.sila Hrozby stat.sila
= rodic, ktery prenasi odpovédnost
nedostatecny kontakt s rodici Zakd ZS v 2a vychovu a vzdélani na $kolu A
nezdjem o vizi Skoly o neloajalita vici Skole v
neochota podpory $koly v
neinformovanost rodicd v
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POPIS CILE OPATRENI:
Opatfeni ma pomoci $koldm provadét takovou trvalou revizi SVP, ktera bude zohledriovat jak obecné

principy Otevienosti, Kontinudlni reformy a Efektivity, tak specifické zaméFeni, potfeby a klima
kazdé koly. SVP je patefi, na kterou navazuji viechny ostatni cile.

Postup trvalé revize SVP by mél obsahovat nasledujici kroky (ne nutné viechny a v daném poradi):

5.1.1.1.1 Filozoficky ramec SVP

- jde o poloZeni zakladni filozofie SVP, sestéva ze tfi slozek:

1) hodnotovy ramec SVP — zachycuje hodnotové presvédéeni viech zapojenych skupin (24k, rodig,
pedagog, spolecnost)

2) odborny ramec SVP - zachycuje nazorova presvédéeni pedagogii o procesu vzdélavani

3) symbolicky ramec SVP - zachycuje myslenkovy smér SVP, dava ji ,jméno a pfichut”, mize mit
jednoduchou podobu vize nebo sloganu (napt. ,Skola pro Zivot”), ale nosnéjsi je rozpracovéni do
roviny metaforickych systému (napf. symbol kruhu, fazové postupy typu étvero rocnich dob, nebo i
obsahlejsi struktury typu ,tematicka patef dle kapitol pfedmétu Obcéanska a rodinna vychova“ apod.),
které propojuji tfi roviny:

1) jednoduchou symbolickou metaforu

2) postup zaka v daném vyucovacim stupni (vétSinou I. a Il. Stupen)

3) souvislosti uciva ve smyslu prohlubovani znamych témat (napf. navraceni se k tématu ,voda“
v jednotlivych rocnicich z nové trovné sloZitosti a ve vice pfedmétech) — zde navazuje obsahovy ramec.

5.1.1.1.2 Obsahovy ramec SVP
jde o stanoveni tematickych okruhti a vazeb na kli¢ové kompetence a vystupy, tedy samotné
»0snovy“. Obsahovy ramec by mél vyplyvat z rédmce hodnotového, odborného a symbolického.

5.1.1.1.3 Revize forem vyuky a hodnoceni

jde o volbu metodickych postupl vyuky a celkové organizace vyuky, které nejlépe vyhovuji
predchazejicim rdmcim. Metody vyuky se pohybuji na osach: tradice-inovace, ¢asteény - komplexni
zabér. Hodnoceni musi respektovat metodu vyuky a pohybuje se na osach: formativni - informativni,
kvalitativni - kvantitativni.

5.1.1.1.4 Pilotni provoz SVP
Cilem je vysledovat funkénost celého SVP a navrhnout zmény pro posledni krok:

5.1.1.1.5 Stabilni verze SVP
Finalni dokument, ktery je vSak potfeba vnimat docasné a jako pfedmét trvalého ovérovani v praxi.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

AKTIVITY SKOL: otazkou je, kterou ¢ast tohoto narocného procesu zvladnou skoly samy, pravdépodobné
pouze findlni fdzi zaznamenavani vysledku revize do znéni SVP a jeho naslednou realizaci. Dalsi kroky
jiz musi doprovazet odbornd supervizni prace. DaleZity je také prvek soundleZitosti — védét o dalsich
Skoldch, které prochazeji stejnym procesem (,sdileny osud”) znamena mit oporu, to vie vede
k aktivitdm spoluprace. Tento cil ma nakonec spiSe podobu projektového zaméru (realizovaného
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idedlné v ndvazném projektu MAP Il), avsak v pilotni formé (na 2 ¢i 3 Skolach), jej chceme zadit
realizovat jiz v ramci projektu MAP .

AKTIVITY SPOLUPRACE: podpora procesu zavadéni trvalé revize SVP dle potieb jednotlivych skol

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZnujici pravidelny a systematicky rozvoj 7aka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegidlni podpory, pravidelna setkani k prenosu zkusenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: $koleni, mimoiadna setkani pracovnich skupin MAP, jednouéelové akce.

Déle rGzné formy p¥imé prace s Zdkem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.

V pripadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizaéni tym.

Aktivity budou probihat dle moZnosti na tirovni ZS i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevazné dostatecna, pripadné poZadavky budou reseny ze zdrojl
zfizovatel(i, pfipadné v ramci investi¢nich projektd IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.1.2 Cil: VSestranny rozvoj Zaka

5.1.2.1 Opatreni: Rozvoj Zdka v oblasti primdrni gramotnosti, klicovych kompetenci a zdravi
ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
Casto zmifiovanym problémem v tizemi byla izolovanost primdrni gramotnosti, klicovych kompetenci
a zdravi (respektive kvality Zivota). Proto je zavedeno opareni k vyvaZeni a propojeni téchto t¥i oblasti.

VAZBA NA ANALYTICKOU CAST—SWOT3: shodné jako u opatfeni 5.1.1.1, navic v téchto bodech:

Slabé strénky stat. sila Hrozby stat. sila
velky pocet déti ve tiidé v Spatné fungujici rodina Vv
rozvoj zdravého Zivotniho stylu (strava, pohyb) Vv socialni prostiedi SA
Slabé stranky stat. sila virtudlni svét, neschopnost
malo muzi ve $kolstvi vV uchopit realitu v
nedostatek Zivotnich zkusSenosti z jinych profesi 6] Hrozby statsia
Slabé strénky stat.sila ucitel vi co a nevi jak ma ucit XX
nezraly a nevzdélany rodi¢ v neatraktivni region Ll
efektivni komunikace pedagoga s rodi¢em WY Hrozby slatsila
Slabé stranky stat.sila nedostatek financi vvv

e = . nedostatek kvalifikovanych
nedostatek kvalitnich (profesionalnich) uéitelt Vv pedagogi a technického
chybi kvalitni sportovisté personalu na trhu prace Vv
chybi relaxacni mista (napf. sauna) uzce specifické dotace VvV
chybi venkovni u¢ebny, prostory, pozemky nékladnost novych technologii

(3D tisk) vv

chybi podminky pro polytechnické vzdélavani
SJ - mezery ve zdravém stravovani, vybavenost,
neochota ménit, nedostatek zaméstnancu, diety
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POPIS CiLE OPATRENI:
Cilem opatfeni je dosahnout vSestranného rozvoje Zika, ktery povede ke zlep$eni kvality jeho Zivota.
Viestranny rozvoj Zaka je logickym vyulsténim predchézejiciho cile: dobfe postaveného SVP.

s _rv.s

Vsestrannost nechapeme jen jako vzdélani Zaka ve viech relevantnich oblastech, ale hlavné vzdélani:

1. V souvislostech: Zédk neovldda jen jednotlivé znalosti z rliznych predmétl, ale dokaze si je
navzajem propojit a rozumitakto vzniklym souvislostem, dokaze nalézat nové souvislosti. Sou¢asny
primérny zak tyto souvislosti nemd, jeho poznéni je atomizované a tim ztraci pro néj smysl. Bez
pocitu smyslu neni schopen najit motivaci. Vysledkem je nechut se ucit, memorovaci uéebni styl a
nepochopeni podstaty a tcelu ziskanych informaci. Dité potom opravnéné protestuje: ,K éemu mi
to bude? Proc se tohle u¢ime? Pro¢ musim chodit do Skoly?“

2. Prakticky pouzitelné: zak ma nadéji, Ze ziskané védomosti a dovednosti mu v Zivoté k nécemu
budou, samoziejmé i jako soucast vSseobecného prehledu, ale hlavné v praktické roviné.

3. Odpovidajici realité: struktura a obsah kurikula odpovidd soudasnému stavu védeckého a
technického rozvoje. Jen takovy obsah vzdélavani dava jistotu konkurenceschopnosti a tudiz
Uspéchu Zaka v budoucim Zivoté.

4. Vedouci ke kvalité Zivota: Cilem vzdélavani je kvalitni Zivot po strance fyzické, psychické, socialni
a spiritudini. Neni Ihostejné, jak se vzdélani prakticky podepise na kvalité s4kova denniho ¥ivota a
vyvazeni vSech téchto slozek.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Aktivity zahrnuji ve, co vede rozvoji vSestrannosti Zdka, a to jednak v ndvaznosti na Cil 5.1.1. (Revize
SVP, logické navaznost na viechny ramce SVP apod.), ale hlavné jde o aktivity zamérené na propojeni
primarni gramotnosti, klicovych kompetenci a rozvoje kvality Zivota.

lde napriklad o aktivity zamérené na: pochopeni zdravi jako vyjadfeni celkové kvality Zivota, pochopeni
pohybu a sportu jako soucasti celé osobnosti a Zivotniho stylu — ne jen jednotlivych vykona, aktivni a
praktické zapojeni Zaka do pochopeni principi zdravé vyZivy a tokl energie, rozvoj environmentalnich
souvislosti, podpora dostupnosti sportovnich a zdjmovych aktivit a jejich decentralizace (vzajemné
prorlstani Skol a sportovnich organizaci), spole¢né akce vice $kol (napf. olympijsky béh), rozvoj
klicovych kompetenci jako vysledek zdravé rovnovahy sloZek vsestrannosti (fyzické, psychické, socialni
a spiritudlni), rozvoj takovych metod pfimé prace s Zzakem, které vedou k posileni zdravi a kvality Zivota
(individualizace vyuky, formativni hodnoceni apod.)

AKTIVITY SkOL: Skoly vétSinou pokracuji ve svych aktivitdich zamérenych timto smérem, a také kazda
aplikuji tu ¢ast spolecnych aktivit, na kterou ma dostatek zdroj (financnich, personalnich, odbornych)
AKTIVITY SPOLUPRACE: spolecné formy prace vedouci k viestrannému rozvoji zaka

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZiujici pravidelny a systematicky rozvoj 7aka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimofadna setkadni pracovnich skupin MAP, jednotcelové akce.

Dale riizné formy pfimé prace s Zdkem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.

V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizaéni tym.
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Aktivity budou probihat dle moznosti na tirovni ZS i MS s diirazem na moZna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevaziné dostatecna, pripadné poZadavky budou reseny ze zdroji
zfizovateld, pripadné v rdmci investicnich projektt IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.1.2.1 Opatfeni: Inovativni a integrujici metody vyuky

ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:

Snaha o vSestrannost vzdélani nardzi v praxi na nedostatecné znalosti a zkuSenosti s novymi
vzdélavacimi metodami a integrativnim stylem vyuky (takovd, kterd integruje slozky cile ,VSestranny
rozvoj zaka” a zaroven predméty mezi sebou).

VAZBA NA ANALYTICKOU CAST—SWOT3: Stejné jako v opatienich 5.1.1.1 a 5.1.2.1, bez dalSich specifickych
vazeb na kapitoly ,slabé stranky a ohroZeni“, jde spiSe o rozvojové opatfeni, a proto je zajimavé
sledovat také kapitolu ,silné stranky a pfrileZitosti”. Souvisi to i se zménou charakteru opatfeni

z deficitniho na ridstové.

Silné stranky stat. sila
spolupréce s institucemi Vv
projektové a prozitkové vzdélavani XX
PrileZitosti stat. sila
Hejného metoda, sdileni efektivnich novych metod RWCT vV
legislativa umozZiiuje zménu organizace vyuky ve $kole vV
vyuZiti vyhodnych pfirodnich podminek (zvitata, lesy, farmy, cyklostezky) vv'v
PrileZitosti stat.sila
vtazeni rodicl (odbornik() do vyuky

Poris ciLe OPATRENI: Cilem opatreni je zavadéni novych vyucovacich metod do vzdélavani a podpora
integrativniho stylu vyuky, ktery posili jednak svazanost novych metod se stavajicim prostfedim vyuky
a déle schopnost pedagogt integrovat vyuku vice pfedméti do srozumitelnych celk. Navrhujeme

nasledujici postup pro zavadéni novych vyucovacich metod:

1. Vyhledavéani novych metod: jde o systematickou praci, pro kterou neni v sou¢asném systému
vyc¢lenéno pfrili§ mista (Casové ani z hlediska strategie fizeni Skol), pfitom jde o kliCovy, protoze
rozhodnuti pro konkrétni inovaci s sebou pfinasi v budoucnu nutnost pomérné velkého pridéleni
zdroji (cas, finance, lidé). Tento krok idedlné doprovazeji pilotni ovéfovaci projekty a spoluprace
s odbornymi pracovisti (akademickymi i profesnimi).

2. Pilotni provoz nové metody: ma podobu ¢asové omezeného ovérovani efektivity a pfinost

3. Evaluace nové metody: je nutnym krokem pro nasledné korekce, popf. tplné opusténi metody

4. Dlouhodoba stabilizace metody: znamena prehodnoceni pfinost s odstupem doby a pro viechny
cilové skupiny (Zak, rodi¢, pedagog, komunita). Nevyhne se obvykle jistému stupni obhajoby pfed
laickou i odbornou verejnosti, je soucasti verejnych diskuzi. Na tomto stupni je také nejvyssi riziko
z hlediska propojenosti stupil vzdélavani (ndvaznost a udrzitelnost metody).

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VCETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Podpora skol v zavadéni inovativnich vyucovacich metod. Kromé podpory procesu bude podporen i
vznik vystupt, napf. ,Manudl zavadéni novych vyucovacich metod — rizika a pfileZitosti”. Volba
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nejvhodnéjSich aktivit se bude liSit dle konkrétné zvolené inovativni vyucovaci metody. Pfikladem
uvadime typické aktivity jako: zavadéni konstruktivistickych vyuéovacich metod, rozvoj formativniho
hodnoceni, zmény v organizaci vyuky, zavadéni strategického Fizeni do provozu $koly apod.

AKTIVITY SKOL: bude se liSit dle moZnosti a zapojeni jednotlivych kol do konkrétnich inovaci
AKTIVITY SPOLUPRACE: podpora procesu zavadéni inovativnich vyucovacich metod dle potieb

a moznosti jednotlivych skol

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoziiujici pravidelny a systematicky rozvoj 7aka,
pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize, kurzy, vycviky, koucovdni, centra
kolegidlni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: skoleni, mimofadna setkani pracovnich skupin MAP, jednoté&elové akce.

Dale riizné formy pfimé prace s Zdkem, at edukativni, diagnostické, terapeutické &i jiné povahy.

V pfipadé potieby i jiné formy aktivit, které dopfedu schvali realizaéni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na trovni Z5 i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je pfevdiné dostatecna, pfipadné pozadavky budou feseny ze zdroji
zfizovatell, pfipadné v ramci investi¢nich projektt IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.1.3 Cil: Podpora osobnosti, individuality a zdravi Zaka

Jde o cil tézko méfitelny a uchopitelny, protoZe mékké dovednosti jsou spise ,vedlejsim produktem”
dobfe nastaveného vzdélavaciho systému (tedy také SVP) ne vysledkem p¥imo mitenych opatieni.
Tento cil je tedy zavisly na uspé&sné realizaci predeslych cild. Zarover je vyrazné uréen osobnostni
vybavou ucitele. To je jiz predmétem Priority €.2 - uéitel profesional - jde tedy o velmi komplexni cil.

ZDUVODNEN{ VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:

Z dlGvodu znacné podobnosti uvadime vazby na analytickou éast souhrnné pro viechna opareni.
Vystupy SWOT3 analyzy ukazuji na nedostatek v oblasti rozvoje mékkych dovednosti a péce o zdravy
zivotni styl. Zdrojem nespokojenosti jsou i vystupy z osobnich rozhovori s pedagogy a rodici.

VAZBA NA ANALYTICKOU CAST — SWOT3: plati jak vétSina vazeb predeslych cild, tak tyto specifické vazby:

Slabé stranky stat. sila Hrozby stat. sila
nasilna inkluze v nezdjem ditéte v
dvouleté déti ve $kolkach Spatné fungujici rodina ikl
spoluprace mezi subjekty (OSPOD) socialni prostredi A
spolupréce s poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC) v Hrozby stat. sfla
rozvoj zdravého Fivotniho stylu (strava, pohyb) Vv mald flexibilita XX
Silné stranky stat.sila vyhofeni vV
lupréce 78 v rAmi ek N R 5 nedokonaly vzdélavaci systém
spoluprace ZS v ramci projektu mésta, regionu ? uditelii IV
3 e o . — -
rodic chce to nejlepsi pro své dité 27 milomusiive Skolstvi v
Prileitosti stat.sila Hrozby stat.sila
Hovvc.ar’ove (If?nzulitvancm) hodlny - rodic, ucitel, dité ] o ratliBe rasovE nesmsEnliaast v
vyuziti zdrojt rodict a komunity - dovednosti,
znalosti v
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5.1.3.1 Opatfeni: Rozvoj osobitosti Zdka — talent, naddni, déti se SVP, jinak ,jiné” déti

Poris ciLe OPATRENi: Cilem opatfeni je podpora déti, které vybocuji ze statistického priméru
v jakémkoliv sméru, at k padsmu toho, ¢emu jsme si zvykli Fikat ,patologie/postizeni/znevyhodnéni”
nebo smérem k tomu, ¢emu jsme si zvykli fikat ,nadani/talent/genialita”. Jsme presvédceni, Ze definice
téchto pojmd je teprve v pocatcich odhalovani pricin této ,jinakosti“ a ve skutecnosti kazdé dité ma
své prednosti a slabé stranky. SpiSe se na dité divame jako na osobitého jedince, ktery potifebuje
pomoct zvladnout svou ,jinakost” tak, aby se na své cesté dokdazalo ubranit pocitu ménécennosti
a stigmatizace a naopak dokdazalo vyuiit svou ,jinakost” k rozvoji takovych dovednosti, které mu daji
zazit pocit jedine¢nosti, hodnoty a uspéchu. Tento pfistup by mél prirozené pfinaset Zéakovi
vyrovnanost a zdravi na roviné fyzické, psychické i socialni (télo, duse, vztahy...).

PoPrIs PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

Aktivity budou sméfovat k rozvoji mékkych dovednosti, které pomahaji ditéti zvladnout jeho
sjinakost”. Nejde ani tolik o aktivity, které by mély ,vyrovnat” vykonové odchylky od bézného
prameéru, Cili cesta ,kompenzace”, ale o aktivity, které nauci dité pracovat se svou ,jinakosti” tak, aby

ji dokazalo vyuzit, tedy cesta ,utilitarizace”.

Ke slovu tak pfijde cela rfada aktivit, jako napfiklad: rozvoj sebepoznani, sebepojeti, prace s emocemi,
osobnostni diagnostika, prace s klimatem rodiny, prace s klimatem tfidy, rozpoznani a rozvoj talentu a
nadani véetné ddrazu na zjednoduseni diagnostiky (screening misto naroénych testl, rozvoj
pedagogické diagnostiky talentu a nadani), rozsifeni definice talentu od vyhradné inteligen¢niho pojeti
smérem k emocnim a socidlnim kompetencim (kazdy Zak je na néco nadany), rozriznéni vyuky dle
nadani Zaka bez ztraty spolecného cile, ve tfidé, obohacovani vyuky, gradované ulohy, koedukace —
vrstevnické uceni, rozsiteni volitelnosti aktivit a Cinnosti v ramci vyuky (moznost volby podle vlastni
silné stranky), prace s VPU, SPU, LMD, poruchami chovani aj., podpora déti ohroZenych Skolnim
neuspéchem, rozvoj predmétd jako je ,,Osobnostni a socialni vychova” apod., reedukace, badatelsky
orientovana vyuka, ¢innost poradenského centra, zavadéni formativniho hodnoceni aj.

AkTIVITY SKOL: Skoly mohou podpofrit aktivity spoluprace svou ucasti a také ddle pokraovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity pro rozvoj osobitosti Zaka (talent, nadani, déti se SVP, jinak ,jiné” déti)
MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZiujici pravidelny a systematicky rozvoj Zika,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkusenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednoucelové akce.

Déle rizné formy pfimé prace s Zdkem, at edukativni, diagnostické, terapeutické Ci jiné povahy.

V ptipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na trovni Z8 i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevaziné dostatecna, pfipadné poZadavky budou feseny ze zdrojl
ziizovatelli, pfipadné v ramci investicnich projektti IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 az 2020
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5.1.3.2  Opatfeni: Rozvoj socidlni a spiritudini dimenze (etika, empatie, hodnoty, socidini vazby)
Popis ciLe oPATRENI: Cilem opatieni je rozvoj etiky, hodnotové orientace, socialniho a spiritualniho
zapojeni Zaka. Jde o nejvyssi nastavbu osobnostniho rozvoje Zaka, ktera nebyla v nedavné minulosti
nijak zvIlast péstovana, a tudiZ tento rozmér zakam é&asto Gplné chybi. Problém neni ohranicen jen na
mladou generaci, ale je pokracovdanim problematické minulosti celého naroda (totalitni reZim,
historické krivdy typu nacismu, antisemitismu, odsunu sudetskych Némct, znarodnéni a vyvlastnéni
majetku apod.), kterd vyrazné narusila kontinuitu procesu pfeddvani hodnot z generace na generaci
vcetné vtahu k blizkym lidem (rodina, sousedé, komunita), k majetku (odpovédna péce o vlastnictvi) a
ke zdravi (ekologickd problematika, Zivotni styl). Dal$im problémem je prostredi politické korektnosti,
které v evropském méritku komplikuje pfiznani se k jakémukoliv systému hodnot, pokud jde o verejny
sektor (Skolstvi, zdravotnictvi, politika atd.). Vysledkem je hodnotové velmi plocha a co do Zivotni
odolnosti velmi oslabena kultura, ktera nema jasné stanovené spolecenské (natoZ osobni) cile, a tudiz
ani nemlZe zaZit pocit opravdového smyslu Zivota natoZ ocenéni prace a ndmahy. V tomto ohledu je
role vzdélavaciho systému naprosto zasadni, respektive role ucitele jako hodnotového vzoru pro Zéka.
Nejslabsim ¢lankem je prenos hodnot z ucitele na Zaka. UcCitel sam totiZ Casto nevi, jaké hodnoty se
ve Skolstvi maji zastdvat, popfipadé zda a jak si miZe dovolit je na Zaka prenaset. Chybi mu opora ze
strany filozofického a hodnotového ramce skoly, ktery by proponoval jasny soubor hodnot. Dale mu
chybi opora tematického ramce, ve kterém by proces prenosu hodnot mél fungovat. Céstecné je
tento problém pokryt vyukou predméti jako je napF. Osobnostni a socidlni vychova, ale jde pouze o
dil¢i feSeni odtriené pravé od hodnotového ramce celé Skoly, a navic komplikované tim, Ze jako
samostatny predmét nikdy nebude odpovidat vyskytu jednotlivych témat, kterd proristaji doslova
vSechny ostatni oblasti vzdélavani (matematikou pocinaje, pres literaturu, déjiny aZz po aplikované
discipliny jako je ekonomie apod.). Vidime zde, Ze jde opravdu o ,kralovskou disciplinu®, ktera

vwvs vevs

v podminkach soucasného skolstvi muze jen stéZi existovat bez vyraznéjsSich reforem na vice trovnich.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Aktivity budou smérovat k rozvoji socialni a spiritudlni roviny: etiky, empatie, hodnotové orientace a
socidlnich vazeb Zaka. Mély by respektovat vySe popsanou Siti a komplexnost tohoto opatfeni. Patfi
sem napfiklad: hledéni hodnotové roviny v SVP, prace s mezipredmétovymi souvislostmi, tvorba
kurikuldrnich materidld, podpora individuaini prace s Zakem v oblasti osobnostniho ristu (hodnoty,
vize, cile, planovani, sebefizeni, sebereflexe apod.), podpora socidlné zamérenych aktivit, budovani
mezigeneracnich vazeb, podpora vzniku hodnotovych systém (na trovni skoly i jednotlivci), podpora
vzniku systémového feSeni této problematiky na urovni SVP — napftiklad zavedenim ,pateiniho”
predmétu (tematického oblouku) typu Osobnostni a sociélni (nebo environmentalni) vychova, apod.

AKTIVITY SKoL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou tcasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici rozvoj socidlni a spiritudlni dimenze: etiky, empatie,
hodnotové orientace a socialnich vazeb Zaka.

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umozZnujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegidlni podpory, pravidelna setkani k prenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.
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Jednorazové akce: Skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotcelové akce.

Dale rtzné formy pfimé prace s Zakem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.

V ptipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realiza¢ni tym.

Aktivity budou probihat dle moZnosti na tirovni ZS i MS s diirazem na moznéa propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevazné dostatecna, pripadné poZadavky budou reseny ze zdrojl
zfizovateld, pFipadné v rdmci investic¢nich projektl IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.1.3.3 Opatreni: Rozvoj podnikavosti, kreativity a uméleckého vyjddreni Zdka

Popis ciLE OPATRENI: Rozvoj podnikavosti a kreativity Zaka patfi jeSté do oblasti rozvoje osobnosti, ale
je zaroven prestupnim muistkem k poslednimu z cill priority ¢.1 ,,Propojeni teorie a praxe”, ktery je
jakymsi ,aplikacnim hrotem” celé priority. Kreativita a podnikavost jsou sice vétSinou dany jako pevna
soucast zdédéného osobnostniho nastaveni, ale daji se pomérné vyrazné ovlivnit impulzy z prostredi.

Cilem opatfeni je rozvinout kreativni sloZzku osobnosti Zaka tak, aby mu p¥inesla co nejvice vnitiniho
(radost, energie, chapani krasy tvofivosti) i vnéjsiho (konkurenceschopnost dana tvofivosti - pruznost
mysleni, rychld schopnost kombinatoriky, divergentni mysleni) uZitku. Kreativita je také zakladem pro
rozvoj podnikavosti, ktera je jiZ vice spjata s praktickym vyuZitim tvorivé sloZky osobnosti pro cile
spojené s obZivou, konkurenceschopnosti a technologickym pokrokem. Nedilnou soucasti kreativity je
také umélecka tvofivost, ktera nenivysadou jen umélecky nadanych lidi ale svym zplisobem je (aktivné
¢i pasivné) pritomna v Zivoté kazdého Clovéka (obecny smysl pro krasno a estetiku, uméni vyjadrit
skutecnost uméleckymi prostiedky, tfeba jen laicky a po svém). V sou¢asném skolstvi je tento rozmér
uméle odtrZen od kaZdodenni reality a omezen na vyuku ,vytvarné a hudebni” vychovy. Také ve
spolecnosti pfevlada konzervativni pojeti umeéni, které je odtrZzeno od bézného Zivota povySeno kamsi
do uméleckych, abstraktnich, takzvané ,duchovnich” sfér. Pfitom se jedna o zdkladni energetizujici
prvek v lidském Zivoté, ktery je Uzce spojen s proZivanim pozitivhich emoci a napomaha ¢lovéku
objevovat a na druhé strané pak i vyjadfovat smysl Zivota. Vidime opét, Ze ani tady se neobejdeme bez
zasadnéjsi revize pojeti kreativity a uméni a nasledného preneseni do repertoaru ucitele, potazmo
az do osobnostniho rozvoje Zaka. To je vzhledem k souc¢asnému stavu pomérné naro¢na cesta s mnoha

prekazkami ve formé vZitych stereotyp.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENJ CILE:

Aktivity povedou k rozvoji podnikavosti, kreativity a uméleckého vyjadreni Zaka. Patfi sem napfiklad:
revize SVP z hlediska podpory kreativity a podnikavosti (systémové a s vazbou na uZiti v praxi), prace
s mezipfedmétovymi souvislostmi (propojeni prvk( kreativity), tvorba kurikuldrnich materiald,
podpora individuaini prace s zdkem na roviné technik rozvijejicich tvofivost a podnikavost, rozvoj
uméleckého vyjadiovani (odvaha byt sviij a tvorit, nalézani estetiky v kazdodennim Zivoté), podpora
podnikavosti a projektli zamérenych na vyuZiti kreativity v praxi, rozvoj participativnich modeli
podnikani (rozpocet Skolniho parlamentu, ucelené projekty typu ¢ajovna — déti zrealizuji od A do 2)
s ohledem na environmentalni principy (ekonomika + ekologie), vyuka spontannich a improvizacnich

vyjadreni apod.

AkTIVITY SKOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou Ucasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.
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AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici rozvoj socidlni a spiritudlni dimenze: etiky, empatie,

hodnotové orientace a socidlnich vazeb Zika.

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoziujici pravidelny a systematicky rozvoj Zika,
pedagoga, rodie nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: $koleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotcelové akce.

Déle rlizné formy pfimé prace s Zzakem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.

V pfipadé potieby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realiza¢ni tym.

Aktivity budou probihat dle moZnosti na tirovni 28 i MS s diirazem na moZna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je pfevdziné dostatecnd, pfipadné pozadavky budou feseny ze zdroji
zfizovatel(i, pfipadné v ramci investicnich projektti IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 az 2020

5.1.4 Cil: Propojenost stuprid a oblasti vzdélavéani
Jednou z nejvétSich bolesti soucasného Skolstvi je nedostateéna komunikace mezi jednotlivymi

Ry

stupni vzdélavani, potazmo nejednotna troven ocekavani a vedomosti zaka pfi vstupu/vystupu.

5.1.4.1  Opatteni: Rozvoj komunikace a spoluprdce mezi subjekty (MS, Z5, SS)
ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
Vystupy SWOT3 analyzy ukazuji pfedevsim na problém nepropojenosti stupriti vzdélavani.
VAZBA NA ANALYTICKOU CAST —SWOT3: plati tyto specifické vazby:

Slabé stranky stat. sila Hrozby stat. sila
nefunkéni SVP Z8, RVP, nepropojenost systému v volby a politika + legislativa vV
Silné stranky stat. sila financovani VvV
S 8 o] - neprovazanost vzdélavaciho

6 MS vzajemné spolupracuje systému SIS

Filezitosti stat. sila

Pr!”l ?zft?,su - — = demograficky vyvoj
MS inicidtor zmén ve vzdélavani SPGS (praxe
studentek) IV odlehlost umisténi $kol

POPIS CiLE OPATRENI:
Cilem opatfeni je zlepsit troven komunikace mezi stupni vzdélavani tak, aby cely systém byl schopen

reagovat na nastalé problémy a mistni potfeby.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Aktivity budou zaméreny na vytvareni prileZitosti ke komunikaci a sdileni potfebnych informaci mezi
stupni vzdélavani. Patfi sem napfiklad: komunikace o oéekdvané trovni na vstupu/vystupu z daného
stupné, vzdjemné snaha o hladky pfechod mezi stupni co se tyce narocnosti a vystupt SVP, zavedeni
pravidelného setkdvani za ucelem vypracovani plénu spoluprice, vzajemné naplfiovdni potfeb
jednotlivych stupnid (praxe, exkurze, spolecné akce).

AKTIVITY SKoL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou Gcasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici propojeni mezi stupni vzdélavani.

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZnujici pravidelny a systematicky rozvoj Zéka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska ¢innost, supervize, kurzy, vycviky, koudovani, centra
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kolegidlni podpory, pravidelnd setkani k prenosu zkusenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotcelové akce.

Dale rGizné formy pfimé prace s Zdkem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.

V pripadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na tirovni Z8 i MS s diirazem na moZna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevainé dostatecna, pripadné pozadavky budou feseny ze zdrojt
zfizovatelll, pfipadné v ramci investic¢nich projekt IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.1.5 Cil: Propojeni teorie a praxe

Tento cil je svym zplsobem zavrSenim celé priority €.1 zaméfené na Zdka, protoZe sméfuje k jeho
uplatnéniv praxi. Také v celém pribéhu spolecného planovani MAP se ukazalo toto téma jako zdaleka
nejobsahlejsi, tedy alespon ve fazi navrhi uréenych k implementaci.

5.1.5.1  Opatreni: Profese, praxe a zdZitek, kariérni poradenstvi
ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
Vystupy SWOT3 analyzy ukazuji na velky pocet silnych stranek a prileZitosti
VAZBA NA ANALYTICKOU CAST —SWOTS3: plati tyto specifické vazby:

Silné stranky stat. sila Prilezitosti stat.sila
spoluprace s institucemi v vyuZiti zdrojd rodi¢h a komunity - dovednosti, znalosti vv
projektové a prozitkové vzdélavani XX sponzori, mistni odbornici, firmy, femeslnici, sportovci vv
Prilesitosti statist. sfla organizace - vyuziti znalosti, financi, dovednosti,

Eeitost! _ exkurze, vzdélavani, projektova vyuka
exkurzeido podnkd bdd vzdélavani a osvéta rodicu (komunity) ve skole v

vyuziti vyhodnych pfirodnich
podminek (zvifata, lesy, farmy,
cyklostezky) vV

vyu?ziti zdroju rodic a komunity - dovednosti, znalosti vv

POPIS CiLE OPATRENI:

Cilem opatfeni je propojit teorii a praxi, vystavit Zaka pfimé zkusenosti a zaZitku (napf. konkrétni
profesniho uplatnéni, proZitkové vyucovéani) a rozvinout kariérni poradenstvi na $kolach. Dale
dosdhnout vétsi spoluprace mezi skolami (Zaci, rodice, pedagogové) a odbornou vefejnosti (firmy,
instituce trhu prace) v oblasti profesniho uplatnéni, pracovni praxe a kariérniho poradenstvi;
dosahnout zavedeni novych zplsobi prace s Zaky v této oblasti (s ohledem na specifika regionu).

PoPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CILE:

Aktivity budou zaméreny na podporu aktivit vedoucich k seznameni Zaka s rGznymi profesemi a jejich
budoucimu Uspé&Snému zapojeni na trhu prace, jako jsou napfiklad: stinovani v podnicich, prakticka
ukazka obor(, exkurze na vybrané stfedni skole, diagnostické testy volby povolani, Veletrh stfednich
Skol, spoluprace s hospodaiskou komorou — vznik centralné dostupné databaze profesi (mapa profesi
a stfednich $kol), rozvoj mistné dostupnych (i malych) center védy a techniky, podpora predméti
z oblasti digitalnich technologii (3D pero, 3D tisk, animace apod.), zapojeni odbornikii do vyuky,
podpora programovani a algoritmizace, pfiprava na profese 21. stoleti (zohlednéni prognéz vyvoje trhu
préce), spoluprace s Uradem prace. Dale pijde o aktivity zaméFené na podporu kariérniho poradenstvi

jako je naptiklad: vyména zkusSenosti vychovnych a kariérovych poradcii, spoluprace subjektt
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zapojenych do kariérniho poradenstvi (trojuhelnik rodi¢-zaméstnavatel-zak), spoluprice se SS,
zohlednéni moZnosti pracovniho uplatnéni v regionu.

AkTIvVITY SkOL: $koly mohou podpofit aktivity spoluprace svou Ucasti a také déle pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.
AKTIVITY _SPOLUPRACE: aktivity podporujici spojeni teorie a praxe, umoZnéni proZitkového uceni a

nasmérovani v kariére

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZiiujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k prenosu zkusenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: $koleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotcelové akce.

Déle rGzné formy pfimé prace s Zakem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.

V pfipadé potteby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moZnosti na tirovni Z5 i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je pfevainé dostatecna, pfipadné pozadavky budou feseny ze zdroji
zfizovateld, pfipadné v rdmci investicnich projektd IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020
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5.2 Priorita 2 - Pedagog jako profesional, ktery kombinuje flexibilitu s Zivotni

moudrosti

Je krasné mit fadu uslechtilych cill, co se tyce prace s zdkem. Tézko jich ovSem dosahneme bez
kvalitnich pedagog, ktefi by méli dostate¢nou odbornou i, lidskou” vybavu na to, aby dokazali détem
predat nejen informace, ale hlavné vzor lidsky pfiméreného chovani a jednani.

5.2.1 Cil: Vytvorit podminky pro profesni rlist pedagogl

Role pedagoga je v celém vzdélavacim systému zcela zasadni, ne-li nejdilezitéjsi. Ma-li pedagog ucit
druhé, potrebuje sam Fadné vzdélani. Situace je ponékud komplikovana tim, Ze akademicka ptida, na
které je pedagog vzdélavan, ne vidy sleduje aktualni trendy ve svétovém vzdélavacim systému, a
hlavné, nemize prekrocit urcité kulturni danosti. Jinymi slovy: jaka spolecnost, takova skola.

A tak prevaZuji spiSe darazy na tvrdé dovednosti (aprobace, didaktika) a tvrdé zplsoby vzdélavani
(prevaha frontaini vyuky a memorovaciho stylu i na vysokych Skolach) nezli na mékké dovednosti a
mékké zpusoby vzdélavani (kooperace, koucink, kolegialni vedeni, reflexivni vyuka), které se ve svétle
soucasnych trendt jevi jako daleko efektivnéjsi. Pro pedagoga je pak tézké prekrocit zaZité zvyky a po
vstupu do 3kolstvi ¢asto ztraci pfili§ ze své plvodni otevienosti a chuti angaZovat se v seberozvoji a

nasledném predavani mékkych dovednosti détem.

5.2.1.1  Opatreni: Podporovat efektivni formy vzdéldvani pedagogt zaloZené na principech: sdilen,
spoluprdce, kvality, udrZitelnosti a inovace
Uvedené principy efektivniho (tedy prevazné mékkého stylu) vzdélavani v tomto opatfeni znamenaji:

1. Princip sdileni: je zaloZen na dobrovolnosti, Gcastnici sami reguluji obsah, ktery do procesu vloZi.
Vysledkem je pocit kolegiality (efekt uvolnéni: ,on je na tom stejné jako ja“) a vysoky podil
vzajemné motivace

2. Princip spoluprace: je zaloZen na spolecné investici Usili do vzdélavaciho tkolu, coZ prinasi jak vyssi
pocit odpovédnosti (,ten druhy o mné vi, nesmim zklamat”) tak vyssi droven aktivity. Na konci
procesu je pak vyssi Uroven spokojenosti.

3. Princip kvality: je zaloZen na priorité kvality nad kvantitou. Nejde o trividlné détskou myslenku, za
timto principem se skryva reakce na celou filozofickou plochost konzumni kultury, ktera stavi na
kvantité (jak v produkci, tak spotfebé, tak chovani ke zdrojlim a Zivotnimu prostfedi). Dlraz na
kvalitni a provéreny vysledek vzdélavani prinasi daleko vyssi pocit spokojenosti a trvalejsi
vzdélavaci efekt.

4. Princip udrZitelnosti: je pozadavkem na kontinuitu ve vzdélavani. Rec¢eno lapidarné: ,Na co mi je
néjaké Skoleni, kdyz za tyden si z néj nic nepamatuju, a co je horsi, nenavazuje na nic z toho, co
jsem proSel ani na nic z toho co projdu.” Takovyto fetézec izolovanych ,DVPP“ je vrcholem
nekoncepéni prace a vede k frustraci a ztraté zajmu o vzdélavani. Princip udrZitelnosti tedy vola po
vysoké urovni komplexnosti a smysluplnosti (koncepcnosti) v dalsim vzdélavani pedagogt.

5. Princip inovace: znamena sledovat soucasné trendy, ztstat viici nim otevieny i kriticky zaroven a
nerezignovat na pozadavek neustdlého hledani novych zptisobt vzdélavani. Kritériem zde ztstava
efektivita, neboli ,kolik toho ve mné zistane - ve smyslu kolik z toho v praxi pouzivam®.
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ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
VAZBA NA ANALYTICKOU CAST —SWOTS3: plati tyto specifické vazby:

Silné stranky stat. sila | | slabé stranky stat. sila
kreativita vV pretizenost ucitele (administrativa) Vv v
Zodpovédnost a pracovitost Vv demotivovani uéitelé VvV
chut pracovat s détmi ve $kolstvi v'x nechut ke zménam VY
PrileZitosti stat. sila DVPP - zajisténi suplovani + financovani v
setkdvani pedagogl i Hrozby stat. sila
vzdélavat se a profesné riist s nedokonaly vzdéldvaci systém ucitell vV
kariérni systém vV Slabé stranky stat.sila
sebevzdélavani s neefektivni komunikace pedagoga s rodicem WYV
vyménné pobyty v zahraniéi WY

POPIS CiLE OPATRENI:
Cilem opatfeni je zvysit efektivitu vzdélavani pedagogti pomoci principt sdileni, spoluprace, kvality,

udrzitelnosti a inovace

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CILE:
Aktivity budou zaméfeny na rozvoj vzdélavacich pfileZitosti pro pedagogy, které jsou vedeny
efektivnim (prevazné mékkym) zplisobem: seberozvoj, sebezkusenostni vycvik, socialné-psychologicky
vycvik, formativni skupiny, koucink - pedagog je kou¢ovan, mezioborovy mentoring, rozvoj komunikace

a sebeprezentace.

Zvlastni zretel bude kladen na koncepénost: zde je misto napriklad pro zavadéni strategického Fizeni
do skol, podporu osobnich kariérnich pland, vytvoreni kompetenénich modelt pro jednotlivé pozice
od provoznich pracovnikid pres pedagogy a asistenty aZ po vedouci pracovniky.

AKTIVITY SKOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou Ucasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici efektivni a koncepcni systém DVPP

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umozZnujici pravidelny a systematicky rozvoj Zika,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k prenosu zkusSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: skoleni, mimotadna setkani pracovnich skupin MAP, jednoticelové akce.

Dale rGzné formy pfimé prace s pedagogem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.
V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realiza¢ni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na tirovni Z8 i MS s diirazem na moZnd propojeni a spolupréci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevdiné dostatecna, pripadné pozadavky budou reseny ze zdrojt
zfizovatell, pfipadné v ramci investic¢nich projekt( IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 az 2020

5.2.2 Cil: Zlepseni motivace pedagogti pro vstup do Skolstvi a kvalitni vykon profese

Jestlize predesly cil hovofil o tom, jak by mél vypadat kvalitné se rozvijejici pedagog, tak tento cil se
pta, jak vibec kvalitniho pedagoga do skolstvi dostat a udrzet ve stavu takové spokojenosti, Ze ze
Skolstvi jen tak neodejde (zvlasté je-li to muz).
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Ocitame se v oblasti notoricky znamych steskl: vysSe (respektive nize) plat ve Skolstvi, nedostatek
kvalitnich pedagogti, nizka atraktivita povolani apod. Spole¢nym jmenovatelem je zde vieobecné nizka
prestiZ povolani pedagoga v ocich verejnosti. Rozhodujici je pfitom otdzka, jak moc je tento obraz
pravdivy a ¢im lze dosahnout zmény. Mame za to, Ze prvnim krokem je skutecna sebereflexe: Opravdu
si jako pedagogové nekazime tento obraz sami? Nejsou ,otfepané predsudky” spiSe opradvnénymi
namitkami? Zfejmé z casti ano. Stejné tak je ale pravda, Ze kvalitu nelze hledat tam, kde ji nikdo
nezaplati — zde selhdva systém. Klicem ke zméné spolecenského vnimani je oviem sebereflexe, ktera
se prakticky da provést pouze zavedenim profesionality do oblasti hodnoceni a motivace zaméstnanct.

5221 Opatreni: Sdileni a budovdni zkuSenosti v oblasti hodnoceni, motivace a ndboru
zameéstnancu
ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
VAZBA NA ANALYTICKOU CAST — SWOTS3: plati tyto specifické vazby:

Hrozby statist. sila | | slabé stranky stat. sila
financovani vV nastupuijici ucitelé nejsou pfipraveni do praxe vV
negativni postoj komunity IS nedostatecné ohodnoceni, nizka prestiz ucCitele v
odlehlost umisténi kol nedostatek praxe pfi studiu v
Hrozby stat. sila neatraktivni regiony (neaprobace, infrastruktura, finance)
&asté zmény a nestabilita (ménici Hrozby stat.sila
€ E)olitika f Ieg‘isl'ativai) Vv nedostatek financi vV
ztréta zaméstnani v dusledku nedostatek kvalifikovanych pedagogt a technického
demogr. el persondlu na trhu prace v
malo muzi ve Skolstvi Vv chybi pomocny personal (uklizecky, vratny, sprévce sité) -

omezeny normativ, finance v

POPIS CILE OPATRENI:

Cilem opatfeni je zvysit prestiZ povolani (v ocich pedagogti i vefejnosti), a to zavedenim profesionality
do oblasti hodnoceni, motivace a naboru zaméstnancu.

PoPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:

1. Profesionalita v oblasti hodnoceni zaméstnanct bude podpofena napfiklad témito aktivitami:
podpora sebehodnoceni jako motivujiciho zptsobu hodnoceni, podpora transparentnosti a
vykazatelnosti (dochazka, tkolovani, transparentni systém hodnoceni a odménovani), tvorba
systému odménovani (kritériem by méla byt motivacni sila), prace s klimatem skoly (eliminace
pomluv a modelace Zadoucich zplsobl komunikace, rozliSovani vlastnich a cizich kompetenci a
oblasti odpovédnosti — vymezeni zalezZitosti, do kterého ma zaméstnanec ,,pravo mluvit”)

2. Profesionalita v oblasti motivace zaméstnanci bude podporena napfiklad témito aktivitami:
proskoleni vedoucich zaméstnanci v oblasti pracovni motivace, vedeni motivacnich rozhovord,
péce o rozvoj potencidlu kazdého pracovnika (plany profesniho rozvoje)

3. Profesionalita v oblasti naboru zaméstnanci bude podporena napfiklad témito aktivitami:
proskoleni vedoucich zaméstnanct v oblasti HR (potazmo PR) a naboru (vedeni vybérového fizeni,

prezentace volnych pracovnich pozic, firemni kultura...) apod.
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AkTIVITY SKoL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici sdileni zkuSenosti v oblasti hodnoceni, motivace a ndboru
IMOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZiujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodiCe nebo komunity: lektorskd cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zku$enosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotéelové akce.

Déle rtizné formy pfimé prace s pedagogem, at edukativni, diagnostické, terapeutické &i jiné povahy.
V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realiza¢ni tym.

Aktivity budou probihat dle moZnosti na trovni ZS i MS s diirazem na moZnd propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je pfevainé dostatecna, pfipadné poZadavky budou feseny ze zdrojt
zfizovatel(i, pfipadné v ramci investic¢nich projektd IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.2.3 Cil: Vytvofit systém podpory osobnostniho rozvoje pedagogt a zdravého Zivotniho stylu
lJestlize predchazejici cil daval odpovéd na otazku ,Jak pedagoga ziskat a udrzet”, tento odpovida na
otdzku ,Jak pedagoga vnitiné upevnit®. Prace na svych vlastnich zdrojich je nepsanym zdkonem v3ech

profesi zmérenych na péci o druhé.

ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
Z dlivodu znaéné podobnosti uvadime vazby na analytickou &ast souhrnné pro viechna opareni.

VAZBA NA ANALYTICKOU CAST—SWOTS3: plati tyto specifické vazby:

Slabé stranky stat. sila
nedostatek Zivotnich zkusenosti z jinych profesi @
demotivovani ucitelé vy
nechut ke zménam vy
Hrozby stat.sila
mala flexibilita XX
vyhoreni v

5231 Opatreni: Cilené rozvijet mékké dovednosti pedagogti
POPIS CiLE OPATRENI:
Cilem opatieni je dosdahnout zlepSeni v oblasti osobnostniho rozvoje pedagogt a zdravého Zivotniho
stylu, tedy zvysit urover mékkych dovednosti pedagogu. Existuje zde zakonitd ndvaznost na stejny cil
v priorité ¢.1 (Zak), chceme-li urcité dovednosti po détech, potiebujeme v nich byt sami zruéni. Cilem
bude tedy podpofit:
1. rozvoj osobitosti pedagoga - talent, nadani, vyuZiti osobitych prvki ve vyuce
2. rozvoj socidlni a spiritudlni dimenze: etiky, empatie, hodnotové orientace a socidlnich vazeb.
3. rozvoj podnikavosti, kreativity a uméleckého vyjadreni pedagoga
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POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNEN( CiLE:
Prikladem uvddime plénované aktivity: Socialné-psychologicky vycvik (komunikaéni dovednosti,
emocni, socialni inteligence) — idealné nejprve pro vedouci pracovniky a pak pro ostatni pedagogy,
koucink a mentoring — tentokrat by mél pedagog ,stat na druhé strané procesu” — ¢ili sam se uéi
mentorovat a koucovat (kladeni otevienych otazek, zpétna vazba, popisny jazyk apod.), videotrénink,
skupinova dynamika a prace se skupinou, vyvojova psychologie, sebefizeni a seberozvoj, préace
s osobitymi prvky pedagoga (talent, nadani, rozvoj sociélni a spiritudlni dimenze), tvorba osobnich
Zebrickid hodnot, a dalsi relevantni témata.

AxTIvVITY SKoL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou Gcasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici budovani mékkych dovednosti pedagogti

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umozZiujici pravidelny a systematicky rozvoj Zika,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkéani k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimofadna setkani pracovnich skupin MAP, jednoticelové akce.

Déle rtizné formy pfimé prace s pedagogem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.
V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopfedu schvali realiza¢ni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na drovni Z8 i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je pfevaziné dostatecnd, ptipadné pozadavky budou fe$eny ze zdroji
zfizovatell, pfipadné v rdmci investi¢nich projektt IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 az 2020

5.2.3.2  Opatreni: Podpofit zdravi a duSevni hygienu pedagogu, budovat zdravé klima Skoly
POPIS CILE OPATRENI:
Cilem opatfeni je podpora zdravi, dusevni hygieny a pozitivniho $kolniho klimatu. Stejné jako
v Priorité €.1 (zak), je i zde méritkem zdravi celkova kvalita Zivota pedagoga. Zdravi je Svétovou
zdravotnickou organizaci definovdno jako stav piné télesné, dusevni a socidlni pohody a nikoli jen jako
nepfitomnost nemoci ¢i vady (WHO, 1946). K tomu je potfeba aktivni péée pedagoga (duSevni hygiena)
nasmérovana jak dovnitf, tak ven k ostatnim kolegtim (tak vznika zdravé klima $koly).

PoOPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNEN{ CILE:
Jde o velmi komplexni cil. Pozitivni klima Skoly nelze , pfikazat”. Vede k nému mnozstvi dil¢ich aktivit,
jako jsou napfiklad: Posilovani odpovédnosti pedagogti za vlastni zdravi (fyzicky, psychicky a vztahovy
stav), podpora prenosu filozofického ramce $koly z Girovné vedeni na troven pedagogického sboru a
odtud na droven zdki, zavadéni kompetenénich modell feditelt a pedagogl do praxe, zavadéni
podpurnych profesi pro cilovou skupinu pedagog, prace se skolnim klimatem (sociometrie).

AxTIvITY SKOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou Gcasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici zdravi, dusevni hygienu a pozitivni skolni klima

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZniujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorskd Cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
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kolegidlni podpory, pravidelna setkani k prenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimofadna setkani pracovnich skupin MAP, jednoticelové akce.

Déle rGzné formy p¥imé prace s pedagogem, at edukativni, diagnostické, terapeutické ¢i jiné povahy.
V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moZnosti na tirovni ZS i MS s diirazem na moZna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevazné dostatecnd, pfipadné pozadavky budou feseny ze zdroji
ziizovatel(i, pfipadné v ramci investi¢nich projektti IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020
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5.3 Priorita 3 — Rodic¢ jako podporujici partner a skola jako misto, které
spojuje lidi, myslenky a zdroje mistni komunity

5.3.1 Cil: Atraktivni PR a efektivni prace s informacemi

Prace s informaci je oblast, se kterou stoji a pada tdspéch mnohych komerénich i nekomercnich
subjekti. Zijeme bohuzel v tzv. informaéni dobé, to znamend, 7e zachazeni s informacemi zésadnim
zplsobem utvafi nas kazdodenni zivot a ma vétsi cenu neZ drive typicky cenéné hodnoty (penize,
status, hmotné zajisténi aj.). Koneckonci i samotné vzdélavani je pfedavani informaci z generace na

generaci...

le tedy logické, Ze kdo investuje do prace s informaci, nemf(ze se v této dobé , ztratit”. Komercni firmy
k tomu maji celd oddéleni. Obrovskym handicapem skolstvi je podcenéni této roviny. Mnohé narky na
»hekoncepcnost” skolstvi nespocivaji v redlné neschopnosti ,ministerstva” navrhnout rozumnou
koncepci, ale v neschopnosti tuto koncepci prosadit. Casto je na viné nezvladnuti toku informaci (préace
s tvrdymi daty - sbér, analyza, vyhodnocovani — srozumitelné sdéleni vysledkl pedagogické obci,
vyvozeni konkrétnich opatfeni a jejich vymahatelnost...).

V menéim rozméru se tato slabina projevuje i v kontaktu jednotlivych kol s vefejnosti. Uroveri
elektronické komunikace ¢asto konci hned na prvnim kroku — u zavedeni Zakovské knizky. Webové
stranky i sprava vnitfniho systému jsou vétSinou osetfeny formou ,,akumulované funkce” IT spravce
z fad pedagogli. Vybér a provoz skolniho informacniho systému (Edupage, Skolaonline apod.) je no¢ni

marou nejednoho feditele.
Situace je opravdu urgentni a nasledujici opatieni ma za cil praci s informaci zprofesionalizovat.

5.3.1.1  Opatfeni: Podpora vnitfnich a vnéjsich informacnich systémi (weby, soc. sité, databdze)
ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEM:
VAZBA NA ANALYTICKOU CAST — SWOTS3: plati tyto specifické vazby:

Hrozby stat. sila | | slabé stranky stat.sila
virtudlni svét, neschopnost uchopit realitu v nedostateény kontakt s rodici 7ékii 75 v
negativni postoj komunity Y neefektivni komunikace pedagoga s

S e rodicem WYV
PrileZitosti stat.sila : =
jednotnd databdze volnych ped. prac. hledajicich neinformovanost rodicu v
uplatnéni
Sirokd nabidka materidlniho vybaveni na trhu vy

POPIS CiLE OPATRENI:
Cilem opatfeni je zlepsit praci s informaci a podpofit zavadéni vnitinich a vnéjsich informacnich

systému (weby, soc. sité, vnitini databaze)

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CILE:
Podporovany budou vsechny profesiondlni kroky ke zlepseni prace s informacemi, které nejsou
hrazeny z jinych zdrojt, tedy napfiklad: vstupni analyza préace s informaci, ziskavani nezavislych nazort
verejnosti (vzhled webu, efektivita komunikace se $kolou), navrh celkové koncepce prace s informaci
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véetné problematiky ochrany osobnich a citlivych udaji, podpora souladu PR obrazu Sskoly
s filozofickym a hodnotovym réamcem SVP a ,firemni kulturou” (specifickym klimatem) $koly, podpora
profesiondlniho a jednotného designu (od loga Skoly pres webové stranky aZ po detaily v budové
Skoly...), podpora prehlednych databazi (databaze dobré praxe, databaze dostupnych odbornikl aj.),
podpora zavadeéni vnitfniho informacniho systému na miru — véetné customizace velkych systém
(zatim prevlada neochota a nepruznost velkych poskytovatell IS systém k jakymkoliv individualnim
Gpravam), konzultace s IT experty/grafiky a dalsimi profesiondly, podpora vzniku , kodexu komunikace
s vefejnosti“ — seznam doporuceni a pravidel pro komunikaci s rodi¢i a verejnosti (konzultovat

s psychology a PR experty) apod.

AKTIVITY SKOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici profesionalni kroky ke zlepSeni prace s informacemi

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoziujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegiadlni podpory, pravidelnad setkani k prenosu zkusenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: skoleni, mimofadna setkdni pracovnich skupin MAP, jednotielové akce.

Déle rGizné formy pfimé price s pedagogem/rodi¢em/verejnosti.

V pripadé potieby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na tirovni Z8 i MS s diirazem na moZna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevaziné dostatecnd, pfipadné poZadavky budou feSeny ze zdrojt
zfizovatell, pfipadné v ramci investicnich projekt IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 az 2020
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5.3.2 Cil: Hledani novych zplsob( aktivniho zapojeni rodicd

ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:

Z diivodu znaéné podobnosti uvadime vazby na analytickou ¢ast souhrnné pro vsechna opatfeni dvou
nasledujicich cil: 5.3.2. a 5.3.3

VAZBA NA ANALYTICKOU CAST —SWOT3: plati tyto specifické vazby:

Silné stranky stat.sila | | Hrozby Stat. sila
spoluprace s institucemi Vv negativni postoj komunity vV
funguijici projektova &innost (mésto) XX Slabé stranky stat.sila
Silné stranky stat.sila nespoluprace v
dobra spoluprace s organizacemi (CCK, hasici, nedostate¢ny kontakt s rodici zaki 75 v
slozky obce) a partnery vv dezaiem o izl tkoly SIS
Skola centrum Zivota obce, mésta v nezraly a nevzdélany rodié 2
) S v radmci j é i ? (e o s s
spoluprdce ZS v rdmci projektu mésta, regionu ? obavy roditii z finanéni a Easové zétéze o
SRPS (finance) v efektivni komunikace pedagoga s rodicem WV
FileZitosti stat.sila
Prﬂe2|to§tl — mala informovanost rodict X
efektivné vyuzit doposud formalni praci "Rady
gkoly" we internet ve vsech rodinadch ?
neformalni setkavani s rodici (dilny, plesy, oteviené Hrozby stat.sila
hodiny, ukazky, akce pro rodice a s rodici) v rodié, ktery pfenasi odpovédnost za
Hovorové (konzultacni) hodiny - rodi¢, ucitel, dité i vychovu a vzdélani na skolu a4
vyuZziti zdroju rodict a komunity - dovednosti, sponzorovani - néco za néco xxv’
znalostlv oo vy pomluvy IV
sponzofi, mistni odbornici, firmy, femeslnici, N N . .
sportovci I ucitel jako ter¢ za nedspéch ditéte vy
organizace - vyuZiti znalosti, financi, dovednosti, neloajalita vici skole v
exkurze, vzdélavani, projektova vyuka neochota podpory $koly v
neinformovanost rodict v
za rodiCe rasova nesnasenlivost v

5.3.2.1  Opatreni: Hleddni novych zplsobt aktivniho zapojeni rodica a verejnosti do vzdéldvani
POPIS CILE OPATRENI:
Cilem opatfeni je najit nové zplsoby zapojeni rodic¢u a vefejnosti do vzdélavani.

Problémem soucasného rodi¢e (potazmo spolecnosti) je velka casova zaneprdazdnénost a tzv.
profesionalni parcelace Zivota: lidé maji tendenci rozdélovat sviij Zivot na ,pracovni a osobni” a stejné
tak se stavi k ¢asu, ktery dité travi ve skole. Je to ¢as oddéleny na vzdélavani, v tu chvili je odpovédnosti
pedagogt tento Cas vyplnit bez poZadavku na spoluticast rodice, protoZe to prosté je jejich profesni
povinnost. Déti si pak rodi¢ VYZVEDAVA (izolované bez souvislosti), nikoliv PREBIRA (tzn. i s tim, co dité
zazilo pres cely den, co si o tom mysli ucitel atd.). V tom je velky rozdil. Jako spole¢nost nejsme ochotni
investovat Cas ani energii do aktivit, které pfimo nesouvisi s nasim vlastnim pracovnim ¢i osobnim
tikolem. To pak samoziejmé narazi na podstatu vychovného procesu, ktery je vidy nutné spoleénym
tkolem. Cestou ke zméné je vytrvalé modelovéni vzdjemné potifebnosti a vtahovéni rodi¢l do

vzdélavaciho procesu.
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POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CILE:
Podporovany budou napfiklad aktivity: rodi¢ovské kavarny, acast rodi¢ii na vefejnych prezentacich
vysledki jejich déti (soutéze, projektové dny, prezentace, vystoupeni), podpora modelu rodi¢ovskych
schizek ve tfech (rodi¢, uditel, 7ak) — ndvaznost na vzdélavani pedagogl: zalatek formou
jednorazového modulu pro ucitele ,jak vést schlizku ve tfech” (koucovaci principy, oteviené otdazky,
nekompetitivni formy vedeni rozhovoru apod.)

AKTIVITY SkoOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou téasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity podporujici profesiondlni kroky ke zlep$eni prace s informacemi

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZiiujici pravidelny a systematicky rozvoj 7dka,
pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorskd ¢innost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k prenosu zkusenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednordazové akce: Skoleni, mimofadna setkani pracovnich skupin MAP, jednouéelové akce.

Dale rGzné formy pfimé prace s pedagogem/rodiéem/verejnosti.

V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopfedu schvali realiza¢ni tym.

Aktivity budou probihat dle moZnosti na trovni ZS i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je pfevainé dostatecnd, pfipadné pozadavky budou feseny ze zdrojt
zfizovatel(, pfipadné v ramci investi¢nich projekti IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.3.3 Cil: Skola jako centrum kulturniho a sportovniho dénf
5.3.3.1  Opatfeni: Skola se pfirozené stdvd mistem setkdvdni pti fadé kulturnich, sportovnich a
spolecenskych akcf
POPIS CiLE OPATREN;:
Cilem opatfeni je ucinit Skolu mistem setkdvani s rodiéi a vefejnosti pfi fadé kulturnich, sportovnich
a spolecenskych akci. Naplnéni tohoto cile zavisi silné na proméné spolec¢enského klimatu a pochopeni

podstaty komunitniho Zivota mistni obce.

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Podporovéany budou napfiklad aktivity: Aktivni nabidka prostor a vybaveni $koly pro vefejnost a
organizace pracujici s détmi, organizace spolecenskych akci, identifikace se Skolou (ritualy, hymna,
tricka, mistnosti, barevné dny), prednasky na komunitni témata, prezentace skoly navenek formou
setkdvani s rliznymi kolektivy a osobnostmi pfi riiznych pfileZitostech, podpora dobrovolnictvi, kontakt
Skolnich parlament( se slozkami verejného Zivota apod.

AkTIVITY SkOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou casti a také déle pokradovat ve svém

vlastnim programu, ktery maji zaveden.
AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity vedouci k setkdvani s rodici a vefejnosti pfi Fadé kulturnich, sportovnich

a spolecenskych akci.

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZiujici pravidelny a systematicky rozvoj Zéka,
pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska c€innost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k prenosu zkusenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.
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Jednorazové akce: Skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotcelové akce.

Dale rizné formy pfimé prace s pedagogem/rodi¢éem/vefejnosti.

V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopfedu schvali realiza¢ni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na tirovni ZS i MS s dirazem na moznéa propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevdiné dostatecnd, pripadné pozadavky budou reseny ze zdroji
zfizovatell, pripadné v ramci investi¢nich projektt IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 a7 2020

5.3.3.2  Opatreni: Podpora komunitniho rozméru ve vzdéldvani
POPIS CiLE OPATRENI:
Cilem opatieni je podpofit komunitni rozmér ve vzdélavani. Nejde pouze o vlastni budovani komunity,
jako v predchozich cilech, ale o pochopeni podstaty komunity a jeji definici v naSem kulturnim
prostiedi. Drazdivych pfikladl toho, ,jak to na zapadé jde a u nds ne” mame kolem sebe fadu. Nagim
cilem je ale aplikace zdravych principt komunitniho Zivota do é&eskych kulturnich poméra.
Nevyhneme se pfitom zohlednéni razovitosti rliznych ¢asti mistniho regionu.

PoPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CILE:
Podporovany budou aktivity, které vedou k pochopeni podstaty komunity a jeji definici v naSem
kulturnim prostiedi, patfi sem napfiklad: pojeti komunitniho rozméru v SVP a patfiénych
predmétovych souvislostech, modelace komunitniho rozméru ve vyuce (propojovani souvislosti),
prenos zahraniéni zkuSenosti (obousmérné) — vyjezdy, korespondence, partnerstvi $kol, sitovani, prace
Skolniho parlamentu, dobrovolnictvi

AkTiviTY SKoL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také dale pokracovat ve svém

vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity vedouci k pochopeni podstaty komunity a jeji definici v nasem kulturnim
prostiedi véetné a nasledné aplikaci zdravych komunitnich principt do Zivota skoly

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZnujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodi¢e nebo komunity: lektorska Cinnost, supervize, kurzy, vycviky, kouéovani, centra
kolegidlni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotcelové akce.

Dale rGizné formy pfimé prace s pedagogem/rodi¢em/vefejnosti.

V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na tirovni Z8 i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupréci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevazné dostatecnd, pripadné pozadavky budou feseny ze zdroji
zfizovateld, pfipadné v rdmci investi¢nich projektd IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020
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5.4 Priorita 4 — Prijemné prostiedi, kvalitni vybaveni a dostatecna kapacita

hmotného a personalniho zazemi

ZDUVODNENI VYBERU NA ZAKLADE PROVEDENE ANALYZY RESENEHO UZEMI:
Z dGvodu znacné podobnosti a jen Caste¢nému pokryti priority pomoci cili uvddime vazby na
analytickou ¢ast souhrnné pro celou prioritu

Silné stranky stat.sila Slabé stranky stat.sila
Kvalifikovanost uéitell XX? finanéni normativy v
odborné ucebny XX? nedostatek kvalitnich (profesionalnich) uéitell Vv
moderni infrastruktura ?V nedostatek financi v malych skoldch v v
Cisté a estetické prostredi vvv finance na doreseni podminek pro 2-leté déti
aktivita fediteld, chut ménit véci k (personal, vybaveni, prostory) vy
lepSimu v nedostatek Zivotnich zkusSenosti z jinych profesi ?
PrileZitosti stat.sila chybi kvalitni sportovisté
dotacni tituly (projekty) na chybi relaxaéni mista (napf. sauna)
obnovu, personal biis chybi venkovni ugebny, prostory, pozemky
.iponz'oFi, z’FizovateI = vV chybi shorovna
Siroka n;{bldka materidlniho chybi podminky pro polytechnické vzdélavani
vybaveni na trhu vvv " . —

- = : T SJ - mezery ve zdravém stravovani, vybavenost,
zména systému financovani skol Vv v s o 0

neochota ménit, nedostatek zaméstnancti, diety

prondjem prostor - doplrikové

¢innosti skoly + sdileni s jinymi Hrozby stat.sila
gkolami LA nedostatek financi VY
vyména pedagogti 2 spojené projekty Z5 + MS (napf. $ablony) xx?
vtaZeni rodi¢i (odbornik() do nedostatek kvalifikovanych pedagogt a

vyuky technického persondlu na trhu prace v
propojeni s kazdodennim Zivotem uzce specifické dotace Vv
(realitou) nakladnost novych technologii (3D tisk) Vv
zaméfeni na hodnoty a dovednosti chybi pomocny personal (uklizecky, vratny,

jednotnd databaze VO'IQVCh spravce sité) - omezeny normativ, finance v
pedagoprcky pracovniky budova postavena v blizkosti rusné, prasné silnice v

hledajicich uplatnéni

zména systému financovani skol

Dle SWOT3 analyzy se celd Priorita 4 jevi jako Gizce zaméfena na materialni zdroje a z personalnich
zdrojd zminuje pouze klasické pozice pedagogickych pracovniki. Naprosto chybi zminka o podptrnych
profesich, pfitom v tizemi jich neni mnoho. Reflektuje to pravdépodobné souéasny stav uvazovani
mnoha feditel(, ktefi si jesté nezvykli na moZnost pomoci zvenéi (coZ zavedeni novych profesi urcité
je).

PovaZujeme proto za dileZité prezentovat vizi vyuZiti podptrnych profesive $kolstvitim, Ze je zafadime

do cill priority ¢.4.

Cile spojené s materidlnim vybavenim (4.2 a 4.3) zde explicitné neuvadime, protoZe jsou pokryty
v pfehledu Investicnich priorit.
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5.4.1 Cil: Rozvoj podptirnych opatfeni a profesi

5.4.1.1 Opatieni: Predstaveni a zavedeni spektra podpurnych profesi ve skolstvi s cilem vyssi
efektivity vzdéldvdni
POPIS CILE OPATRENI:
Cilem opatfeni je podpora predstaveni a zavadéni spektra podparnych profesi do Skol v regionu.

1. Predstaveni profesi se ukazuje jako nutny prvni krok, protoZe fada vedoucich pracovnikli ma jen
velmi mlhavou predstavu o tom, co jednotlivé pozice znamenaji a jaky uzitek z nich mohou mit

2. Zavedeni profesi je pomérné narocnym krokem z hlediska personalniho: kvalifikovanych lidi je
vyrazny nedostatek, zvlasté skolnich psychologt a socialnich pedagogi.

3. Zvyseni efektivity vzdélavani je také béh na dlouhou trat. Jako u kazdé pomahajici profese, i zde
se efekt dostavuje a7 po odeznéni Gvodnich potiZi (nezvyk pedagogti, pocity ohroZzeni, zména
pracovnich zvyklosti v oblasti kompetenci, rozporuplné poZadavky vedeni — respektive pFilisna
nebo naopak Zadna kontrola nad vykonem podpurnych profesi...)

PoPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENT CILE:
Podporovany budou aktivity, které vedou k zavadéni spektra podpurnych profesi do skol v regionu ve
vsech 3 stupnich: predstaveni, zavedeni, efektivni provoz.

AkTIVITY SKOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou ucasti a také dale pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity vedouci k zavadéni spektra podpuirnych profesi do skol v regionu ve vsech
3 stupnich: pfedstaveni, zavedeni, efektivni provoz. Prikladem aktivit mizZe byt: Tvorba prezentacnich
materidli a ziskani spolupridce s konkrétnimi odborniky z fad podplrnych profesi za ucelem
predstaveni téchto profesi vedoucim pracovnikim a verejnosti, osvétovd kampan, asistence pfi
zavadéni profesi do praxe (supervize, strategické Fizeni), pomoc pii nastaveni provozu profesi ve
specificky Skolském prostredi apod.

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZnujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorskd cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkéani k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: skoleni, mimofadna setkani pracovnich skupin MAP, jednoticelové akce.

Déle riizné formy pfimé prace s pedagogem/rodi¢éem/verejnosti.

V pfipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na trovni Z8 i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupréci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je pfevazné dostatecna, pripadné poZadavky budou feseny ze zdrojti
zfizovatell, pripadné v ramci investic¢nich projekt IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

101



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 5K

MLADEZE A TELODWYOHOVY

5.4.1.2  Opatreni: Zkvalitnéni systému podpurnych profesi
POPIS CILE OPATRENI:
Cilem opatfeni je zkvalitnéni systému podpurnych profesi. Zkusenosti z provozu podptirnych profesi
ukazuji, Ze jde o zcela novy persondlni segment $kolstvi s mnoha zavddécimi obtizemi. Snaha o
zkvalitnéni tedy musi vést cestou standardizace podpurnych profesi na roviné:

1) Legislativniho vymezeni pozic (tak, aby jej pochopil pracovnik i vedeni stejné)
2) Kompetencnich modelil a naplné prace (ve vztahu k pedagogovi)
3) Priklad dobré praxe (jaké postupy jsou funkéni)

POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Podporovany budou aktivity, které vedou ke zkvalitnéni systému podptrnych profesi, zvlasté ve trech
krocich standardizace: legislativniho vymezeni, kompetenénich modeli a pFikladd dobré praxe.

AKTIVITY SkoL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprdce svou Géasti a také dale pokralovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity vedouci ke zkvalitnéni systému podpurnych profesi. Patfi se napfiklad:
prace s asistenty pedagoga (vyjasnéni kompetenci a naplné prace, komunikace a kooperace
s pedagogem), vypracovani kompetencnich model a detailnich popis prace viech pomahajicich
profesi, prace s klimatem ,kabinetd”, modelace zadoucich zplisobl price s Zaky a kolegy, za&lenéni
pozice do pracovnich schémat Skoly (pozice nadfizenosti, podfizenosti, stanoveni pfimé odpovédnosti,

model fizeni a tkolovani) apod.

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZiiujici pravidelny a systematicky rozvoj Zdka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska &innost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegialni podpory, pravidelna setkani k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednotiéelové akce.

Déle rGizné formy pfimé prace s pedagogem/rodi¢em/verejnosti.

V ptipadé potreby i jiné formy aktivit, které dopfedu schvali realizaéni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na trovni ZS i MS s diirazem na mozna propojeni a spolupraci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevdzné dostatecnd, pfipadné poZadavky budou feSeny ze zdroji
zfizovateld, pfipadné v ramci investicnich projektd IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 aZ 2020

5.4.1.3 Opatreni: Rozvoj a podpora skolnich poradenskych center

POPIS CiLE OPATRENI:

Cilem opatieni je dosdhnout vétsiho rozvoje skolnich poradenskych center v regionu, jednak vzniku
novych SPC a ddle rozvoje stavajicich. Pracovnici podptirnych profesi se mohou snadno ocitnout
v krizi, ktera je zplisobena atypickym charakterem pracovni ndplné (nékteré pozice znamenaji v ramci
Skoly naprosto osamocenou pozici). Proto je dobré jednotlivé podptirné profese spojovat do tymu
Skolnich poradenskych center. Clenové tymu se navzijem inspiruji, motivuji a spole¢nymi silami
komplexné pecuji o konkrétni klienty daleko rychleji a efektivnéji, nez kdyby pracovali izolované. Navic
dosdhnou snadnéji pocitu smysluplného zapojeni do provozu koly. Existence SPC pfimo v misté $koly
je velmi vyhodnym nastrojem pro rozvoj podplrnych opatteni.
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POPIS PLANOVANYCH AKTIVIT (VEETNE PRIPADNYCH PROJEKTOVYCH ZAMERU) VEDOUCICH K NAPLNENI CiLE:
Podporovany budou aktivity, které vedou k podpofre a rozvoji Skolnich poradenskych center jako jsou:
prezentace vyhod SPC na $kolach (kde jesté nejsou), asistence pfi zakladani SPC, sdileni dobré praxe za
ti¢elem vyvarovani se zbyteénych chyb a vzdjemné inspirace, rozvoj tymové dynamiky SPC apod.

AkTIVITY SKOL: Skoly mohou podpofit aktivity spoluprace svou tcasti a také déle pokracovat ve svém
vlastnim programu, ktery maji zaveden.

AKTIVITY SPOLUPRACE: aktivity vedouci k podpore Skolnich poradenskych center

MOZNE FORMY REALIZACE AKTIVIT SPOLUPRACE: aktivity umoZnujici pravidelny a systematicky rozvoj Zaka,
pedagoga, rodice nebo komunity: lektorska cinnost, supervize, kurzy, vycviky, koucovani, centra
kolegidlni podpory, pravidelna setkdni k pfenosu zkuSenosti a inspirace dobrou praxi, mezioborové
kulaté stoly, tematické konference, konzultace s akademickymi pracovniky apod.

Jednorazové akce: Skoleni, mimoradna setkani pracovnich skupin MAP, jednoucelové akce.

Déle rizné formy pfimé prace s pedagogem/rodi¢em/vefejnosti.

V pripadé potreby i jiné formy aktivit, které dopredu schvali realizacni tym.

Aktivity budou probihat dle moznosti na trovni ZS i MS s diirazem na moZna propojeni a spolupréci.
INFRASTRUKTURA: Infrastruktura je prevaziné dostatecna, pfipadné poZadavky budou feSeny ze zdrojd
zfizovatell, pfipadné v rdmci investi¢nich projektd IROP ve SC 2.4. pro obdobi 2014 az 2020
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6. Podékovani

Méstu Krnov za ochotu zastiesit cely region a jit do projektu

Odbornému konzultantovi za rozbéhnuti projektu a zvladnuti veSkeré , projektovstiny”
Vedouci odboru $kolstvi za vytrvalou snahu spojovat lidi a touhu po vzajemném obohaceni
Referentce odboru Skolstvi za administrativni vytrvalost, hlidani terminti a , pragmatickou
britvu”

Clentim realiza¢niho tymu za neskute¢né hodiny brainstormingu a hluboké odborné i osobni

YV VY

Y

rozhovory

Vedoucim pracovnich skupin za vytrvalou tcast v projektu

> Vsem ¢lentm pracovnich skupin za ochotu obé&tovat éas a ndmahu pro spoleéné dilo
> Vsem nezminénym za kazdy joul energie vénované projektu

A\
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7. Prilohy

Priloha 1: Memorandum o spolupraci

Memorandum
0 vzajemné spolupraci
pri realizaci projektu

»Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani na
uzemi ORP Krnov“

reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000698

PREAMBULE

Signatdfi podepisuji toto Memorandum o vzajemné spolupréci v zajmu spoleéné snahy o zlep3eni
kvality vychovy a vzdélavani zaméfené na oblasti pfedskolniho a zadkladniho vzdélavani vcetné
neformdlniho mimoskolniho vzdélavani, zohledujici mistné specifické problémy a potfeby v tzemi
spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti Krnov. Signatafi se shoduji na potfebé rozvijet na
Skolach pfiznivé vzdéldvaci prostiedi zamérené na podporu rozvoje potencidlu a osobnosti
kazdého ditéte a zdka (do 15 let) a odbornou pfipravu uditelli respektujicich a naplfiujicich cile
celostatnich strategii a respektujicich specifika izemi spravniho obvodu obce s roz§ifenou plisobnosti
Krnov (dale ORP Krnov).

CLANEK I.
Uéel memoranda

Signatdfi deklaruji dohodu ohledné prospésnosti realizace projektu ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na izemi ORP Krnov” (reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000698).

105



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

CLANEK II.
Obsah projektu
Cilem projektu je zlepsit Groven vzdélavani v tizemi ORP Krnov, a to na trovni kazdého jednotlivého
Zaka, na drovni uciteld i na drovni celych skol. Projekt je zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a Zaka do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zékladniho vzdélavani,
zajmového a neformalni vzdélavani.

Déle je cilem projektu rozvinout, posilit a zkvalitnit nastartovany systém spoluprace mezi zfizovatelem,
Skolami, vzdélavacimi zafizenimi, poskytovateli neformdlniho a volnocasového vzdélani a dalSimi
partnery. Na zékladé této spoluprace a partnerstvi vznikne dohoda nebo model, kterd bude definovat
nejvétsi problémy v izemi a bude navrhovat jejich feseni.

CLANEK 1.
Spoluprace v ramci projektu — Partnerstvi MAP

Signatafi Memoranda se dohodli, Ze budou v rdmci napliiovani cilG projektu ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na tzemi ORP Krnov” tizce a aktivné vzajemné spolupracovat. Spoluprace bude uskuteénéna
formou planovéni, sdileni, vymény informaci, vzdjemnymi konzultacemi, pfijetim spoleéného
stanoviska, spolecného postupu ¢i jinou vhodnou formou v souladu s platnymi préavnimi pfedpisy.

Hlavni platformou spolupréce je Partnerstvi MAP, které je oteviené viem zajemciim o rozvoj kvality
vzdélavaci soustavy. Ucastnici Memoranda o Partnerstvi MAP vytvafi zéklad Partnerstvi MAP, v priibéhu
se k nému mohou pfipojovat dalsi subjekty. Partnefi, po oboustranné dohodé s realizatorem projektu,
budou do projektu zapojeni jednim nebo vice z uvedenych zpisobi:
1. minimalné tim, Ze je bude realizator pravidelné informovat zasildnim informaéniho materialu;
2. aktivné informovat na spolec¢nych nebo individuélnich jednanich;
3. konzultovat s nimi, tj. sbirat od nich pfipominky, zjistovat jejich postoje a stanoviska
k vznikajicimu a findlnimu planu;
4. zapoji jejich zéstupce pfimo do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, aby se mohli pfimo
podilet na vytvareni navrhi v MAP.

Partnerstvi MAP bude Fizené Ridicim vyborem MAP, slozenym z vybranych oborovych zastupct ¢lent
Partnerstvi.

Signatafi Memoranda se dale dohodli, Ze v rdmci svych moznosti budou zaji$tovat vhodnou propagaci
projektu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gizemi ORP Krnov”.

Smluvni strany si budou navzdjem vytvaret pfiznivé podminky k efektivnimu a uéelnému naplfiovéni
vzajemné spoluprace pfi realizaci projektu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi ORP Krnov”.

Spoluprace Partnerstvi MAP se bude vztahovat na vSechny oblasti realizace strategii rozvoje vzdélavani,
zejména na oblasti:

1. Predskolniho vzdélavani a péce;
2. Ctenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani;
3. inkluzivniho vzdélavani a podporu déti a Zakli ohroZenych skolnim nelspéchem.

Zvlastni pozornost bude vénovana podpore subjektll zabyvajicich se formalnim vzdélavanim, déle
subjektim poskytujicim sluzby v oblasti vzdélavani neformalniho, pfipadné sluzby na vzdélavaci aktivity
navazujici ¢i s nimi souvisejici jako jsou napf. programy socidlniho zaclerfiovani. V této oblasti hodlaji
vsichni ¢lenové Partnerstvi MAP spolupracovat a sdilet informace o priibéhu a vysledcich aktivit. V3ichni
¢lenové Partnerstvi budou déle spolupracovat pti pripravé a provadéni koncepénich dokumenti
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v oblasti vzdélavani, zejména pfi pripravé Strategického ramce MAP a Akcniho planu MAP. Vsichni
clenové se budou aktivné podilet na plnéni dohodnutych opatieniv oblasti vzdélavani a spolecné budou
hledat zdroje k jejich financovani.

CLANEK IV.
Koordinace v ramci projektu

Realizatorem projektu je Mésto Krnov, které timto na sebe bere roli koordinatora projektu,
zodpovédného za radny proces realizace projektu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tizemi ORP
Krnov”.

Realizator projektu zajistuje pribéZnou informacdni kampan k projektu ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na tzemi ORP Krnov“.

Realizator projektu organizuje setkani subjektli zapojenych do projektu ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na izemi ORP Krnov”.

CLANEK V.
Komunikace a forma spoluprace v ramci projektu — Partnerstvi MAP
Vzdjemna komunikace v ramci projektu — Partnerstvi MAP bude probihat zejména prostrednictvim:
1. kontaktnich osob (kazdy subjekt zapojeny do projektu nominuje svého zastupce vcéetné
uvedeni kontaktnich udaju),

2. webového portalu http://www.krnov.cz/,
3. dalSich vhodnych kanalli — mistni zpravodaje, letaky a plakaty, tiskové zpravy a dalsi.

Forma spoluprace v rdmci projektu — Partnerstvi MAP:
1. vzdjemna osobni setkavani,
2. sdileni dobré praxe a vzdjemné informovani prostfednictvim webového portélu
http://www.krnov.cz/,
3. e-mailové posty.

Podminky pro funkéni spolupraci Partnerstvi MAP (pozvanky, zverejriovani informaci apod.) zajisti
realizator projektu Mésto Krnov.

CLANEK VI.
Zavérecné ustanoveni

Samotné Memorandum nezakldda pravo Zadného z ucastniki na finanéni ¢i hmotné plnéni od druhé
smluvni strany nebo od realizatora projektu.

V rdmci snahy o co nejefektivnéjsi naplnéni cili Memoranda je moZné a dokonce Zadouci pristoupeni
dalsich subjekt( k Memorandu.

Se vzajemné poskytnutymi informacemi budou vSechny strany nakladat v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a zplsobem, ktery nebude na Gjmu druhé strané.

Memorandum o spolupréci je moZné ménit a doplfiovat pisemnymi dodatky, o kterych budou signatafi
predem vyrozumeéni.

Memorandum se uzavira na dobu neurcitou, minimalné viak po dobu realizace projektu, tj. od 01/2017
do 10/2018 a nabyva platnosti a ti¢innosti dnem schvaleni Ridicim vyborem.
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Soucdsti Memoranda je ,,Pfistoupeni k Memorandu o spolupraci”.

Pfistupujici subjekt miZze od Memoranda odstoupit pisemnym oznamenim realizatorovi projektu, Ze se
Memorandem nehodla nadale Fidit.

Memorandum je vyhotoveno v jediném vytisku, ktery bude uloZen v sidle realizatora MAP ORP
Krnov, tj. na Méstském tifadé v Krnové, odbor Skolstvi, kultury a sportu.

V Krnové dne 24.1.2017

Bc. Mgr. Barbora Sovéikova
predsedkyné Ridiciho vyboru
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi ORP Krnov na obdobi 2019 -2023 schvalil Ridici vybor
MAP dne 10. 8. 2018

4 /é .
LA 174
Bc. Mgr. Barbora Sovéikové
Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP
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